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YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJ|

Saggedeges paydastarims,

Gunimuz dinyasinda iklim
degisikligi, tim insanlik igin
buyuk bir tehdit olusturmaktadir
ve bu zorlugun Ustesinden
gelmekigin hepimize dnemli
sorumluluklar dismektedir.
TEMSA olarak, sUrdurulebilirlik
ilkesini temel hedeflerimizden
biri olarak belirliyoruz. Bu
dogrultuda atacagimiz adimlarla
hem sirketimizin hem de
toplulugumuzun gelecegini
sekillendirecegimize inaniyoruz.
iklim Eylem Planimiz ve
belirledigimiz yol haritamizla
sadece kuresel 1sinma ile
mucadele etmekle kalmayacak,
ayni zamanda is sureclerimizi
daha surdurulebilir hale getirecek
ve kaynaklarimizi daha verimli
kullanmamizi saglayacagiz.

Elektrikli araclara gegis, enerji
tuketimini azaltma, yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelme,
dretim streglerinde emisyon
azaltimi, atik yonetimini
iyilestirme ve dongusel is
modeline geg¢is konularindaki
kararhligimiz; TEMSA'nin ¢cevresel
etkilerini minimize etmek adina
yuruattigumuz cabalarin temel
taslarini olusturmaktadir.

Bu surecte, yenilikgi
teknolojilere yatirim yaparak

ve surdurulebiliris modellerini
benimseyerek; etki ettigimiz

tum i¢ ve dis paydaslarimizia
birlikte endustrimizde olumlu
degisimlere onculik etmeyi
hedefliyoruz. Strdurulebilirlik
yolculugumuzda, takim
arkadaslarimizin katkisinin blyuk
onem tasidigina inaniyor ve
doénUsUmun bir pargasi olmalarini
tesvik ediyoruz.

TEMSA olarak; yalnizca
ekonomik basariya degil, ayni
zamanda cevresel ve sosyal
sorumluluklarimiza da buyUk
onem veriyoruz. Bu bilingle,
iklim Eylem Planimizi hayata
gecirecedimiz ve hep birlikte
daha sudrdurulebilir bir gelecege
emin adimlarla ytrdyecegimiz
icin gurur duyuyoruz.
TEMSA'nin sUrdurulebilirlik
misyonunu benimseyen ve bu
yolculukta bizimle birlikte olan
tum i¢ ve dis paydaslarimizi
tebrik eder, degerli katkilarrigin
tesekkdurlerimizi sunarim.

Saygilarimla,

Cevdet ALEMDAR
Yoénetim Kurulu Baskani



CEO'NUN MESAJI

@%’ erlc pay m;&m/m},

TEMSA olarak, strdurulebilir bir
gelecekigin Uzerimize dusen
sorumluluklarin bilincindeyiz.
iklim Eylem Planimiz; yalnizca
cevresel etkilerimizi azaltmayi
degil, ayni zamanda bizlere
emanet edilen dogayi gelecek
nesillere de aktarabilmemizi
saglayacak stratejik bir

yol haritasidir. Yenilikgi

ve surdurulebilir mobilite
¢cozUmleri Gretme konusundaki
kararliligimiz hem ginimuzun
hem de gelecegin ihtiyacglarina
cevap verecek sekilde
sekillenmektedir.

Uretim stireclerimizden
drunlerimizin yasam dongusune
kadar her asamada karbon ayak
izimizi azaltmayi, kaynaklarimizi
verimli kullanmayi, ¢cevresel

ve sosyal surdurulebilirligi
saglamak igin gesitli adimlar
atmayi amachyoruz. Kuresel
iklim degisikligi ile mUcadele
etmenin sadece bir gorev
degil, ayni zamanda bir firsat
olduguna inaniyoruz. Bu firsati
degerlendirmekigin tim
paydaslarimizin destegine ve is
birligine ihtiya¢ duyuyoruz. Tum
calisanlarimiz, is ortaklarimiz

ve musterilerimizin is birligi ile
daha genis bir etki yaratmayi
hedefliyoruz. Birlikte daha
surdurulebilir bir gelecek insa
etme amaciyla ¢iktigimiz bu
yolda iklim Eylem Planimizi
incelemenizi ve bu surecte bize
katilmanizi tesvik ediyorum.

Nihai amacimiz, beraber
ciktigimiz sdrdarulebilirlik
yolculugumuzda belirledigimiz
sorumluluklarimizi
gerceklestirmek ve daha da
ileriye tasimaktir. Bu yolda
destekg¢imiz olan galisma
arkadaslarimiza, is ortaklarimiza,
tedarikgilerimize ve tim
paydaslarimiza degerli katkilari
icin tesekklrlerimizi sunuyorum.

Saygilarimla,

Evren GUZEL
CEO
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GIRIS

GUnumuzde iklim degisikligiyle micadele, diinya genelinde dncelikli bir konu haline gelmistir. Bu baglamda,
uluslararasi toplum; iklim degisikligiyle micadele etmek amaciyla zaman icinde cesitli anlasmalar ve
taahhutler gelistirmistir.

1992 yilinda kabul edilen Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi; tlkelerin iklim degisikligiyle
mucadelede atmosferdeki sera gazi birikimlerini, iklim sistemi Gzerindeki insan kaynakli tehlikeli etkiyi
6nleyecek diizeyde durdurmayi hedeflemektedir. Ayni zamanda Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi, Taraflar Konferansi (Conference of Parties (COP)) ile taraf Ulkelerin oybirligi gozetilerek her

yil toplanan ve en Ust karar alma organinin diizenlenmesine oncilUk etmistir. 1997 yilinda kabul edilmis ve
2005 yilinda yururlige giren Kyoto Protokol(; sera gazi emisyonlarini azaltma yGkUmlUultklerini, belirtilen
azaltim hedeflerine ulasmak icin gelistirilen esneklik mekanizmalari ve uyumsuzluk halinde uygulanacak
yaptirimlari daiceren ilk uluslararasi anlasmasi yoninden 6nem tasimaktadir. 2015 yilinda Paris'te diizenlenen
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi 21. Taraflar Konferansi’'nda (COP 21) kabul edilen Paris
Anlasmasi, iklim degisikligi rejiminin cercevesini olusturmaktadir. Kiresel 6lcekte ilk kez taraf olan bitidn
Ulkelerin 2020 yili sonrasiicin sera gazi emisyonlarinda azaltim taahhUdUu vermesini saglamistir. Bu hedeflerin
uygulamaya konulmasiicin Ulkelerin iklim degisikligiyle micadele hedeflerini iceren Ulusal Katki Beyanlari
(Nationally Determined Contributions (NDCs)) ile gelismis Ulkelerin mutlak emisyon azaltim hedeflerini
sUrdUrmeleri; gelismekte olan Ulkelerin ise emisyon azaltimi hedeflerini ylkselterek farkli ulusal kosullari
uyarinca, zaman icerisinde arttirilmis hedefler benimsemelerine katkida bulunmaktadir. Ulkelerin Ulusal Katki
Beyanlari dogrultusunda hareket ederek; insan kaynakli sera gazi salimlarinin neden oldugu kuresel sicaklik
artisini sanayilesme dncesi ddneme gore 2 'nin olabildigince altina, mimklnse 1,5 seviyesinde sinirlama

uzun vadeli hedefine ulagsmayi tesvik etmektedir. 2015 yilinda; asiri yoksullugu sonra erdirmek, esitsizlik ve
adaletsizlikle mucadele, iklim degisikligini dizetme olmak Uzere 3 6nemliisi basarmak icin bir araya gelen
dunya liderleri Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaclari (United Nations Sustainable Development
Goals (SDGs)) olarak bilinen 17 kiresel amag Uzerinde uzlasi saglamistir.

TEMSA olarak, iklim degisikligiyle mucadeleyiyalnizca ulusal duzeyde degil kiresel bir mesele olarak
ele aliyoruz. Kiresel bir oyuncu olarak, Iklim Eylem Planimizi ulusal ve uluslararasi uyumu gozeterek
sekillendirdik.

iklim degisikligiyle micadelede surdirilebilirligi tesvik etmek ve bu konudaki taahhitlerimizi yerine getirmek
icin kararlilikla calismaya devam edecediz. StrdUrUlebilir bir gelecek icin Uzerimize disen sorumlulugun

bilinciyle hareket ediyor ve tUm paydaslarimizla is birligi yaparak, iklim hedeflerimize ulasmayi amacliyoruz.

Surdurulebilirlik Raporu | temsa.com
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iKLIM EYLEM PLANI

TEMSA
HAKKINDA

TEMIZ ADIMLARLA GELEN 55 YILLIK DENEYIM

Sabanci Holding ve PPF Group ortakhdi altinda faaliyet
gosteren TEMSA 55 yili askin tecribesiyle otobus, midibUs ve
hafif kamyon Uretiminde dlnyanin lider markalari arasinda yer
alarak mobilitenin elektrifikasyonu vizyonuyla faaliyetlerine
devam etmektedir.

Sirketin Adana'da 500.000 metrekarelik alana kurulu
fabrikasinda, 1.720 calisaniyla 4.000 adet otobUs ve midibUs,
6.000 adet hafif kamyon olmak Gzere yilda tek vardiyada
toplam 10.000 adet arac Uretilebilmektedir.

Bugline kadar 130 binden fazla arac treten ve dinyanin 70’e
yakin dlkesine 15 binden fazla arag ihrag eden TEMSA; Fransa,
Almanya, Ingiltere, ltalya, Avusturya, Isveg, Belcika, Ispanya
ve Litvanya gibi Avrupa Ulkelerinin yani sira Amerika Birlesik
Devletleri, Kanada ve cesitli Tirk Cumhuriyetlerine ihracat
yaparak kendi blnyesindeki satis ve satis sonrasi hizmet agiyla
faaliyet gostermektedir.

TEMSA, sehirlerarasi yolcu ve turizm tasimacilidiicin Maraton
ve Safir, sehirici ve kisa mesafe toplu ulasim icin Avenue ve
Prestij, Amerika pazarii¢cin TS35, TS30 ve TS45 modellerini,
Avrupa pazariicin ise MD9, Avenue ve LDSB modellerini
Uretmektedir.

8 farkli elektrikli aracinin yani sira, elektrikli otobuslerin pil ve
batarya paketlerini de kendi tesisinde Ureten TEMSA, donguUsel
is modeli uygulamalari sayesinde 2050 yilina kadar sera gazi
emisyonlarini net sifira ulastirmayi hedeflemektedir.

KANADA
Yurt Disi Bayi Agi

TEMSA
NORTH AMERICA
Florida <
California /f;
New Jersey
Yurt Disi Bayi Agi

TEMSA
DEUTSCHLAND

Flein

TEMSA
FRANCE

Ingwiller




EMEA VE AVRUPA
BAYI AGI

Almanya

Azerbaycan

Belcika

Bulgaristan

Estonya

Fransa

Gdurcistan

Hollanda

ingiltere

irlanda

isvec

ispanya

israil

italya

Litvanya

Letonya

Liksemburg

Ukrayna
Portekiz
Romanya
Sirbistan
Tunus
Yunanistan

TEMSA
_ Adana - Fabrika
Istanbul - Merkez Ofis

o

TEMSA

YURTICi BAYi AGI
Otobiis Bayilerimiz
Istanbul / FSM Demirbas
Ankara / Glnsa

Otobiis ve Canter Bayilerimiz
istanbul / Cavusoglu

Kocaeli / Metsan

Kocaeli / Pilavci

Bursa / Mapar

Ankara / Seref Oto
izmir / Yasaroglu

Antalya / Antalya Otomotiv

Canter Bayilerimiz
Adana / Tekbas
Ankara / Azizoglu
Balikesir / Karahallilar
Denizli / Ozpam
Diyarbakir / Odabasi
Erzurum / Araz
Eskisehir / Karamanlilar
istanbul / Aldatmaz
istanbul / Askale
istanbul / Cizgi
istanbul / Yildizlar
Kocaeli / Arslankaya
Rize / Meteler

Tekirdag / Corlu / Tufanlar
Van / Aydinlar



iKLIM EYLEM PLANI

KILOMETRE TASLARIMIZ

1968 1984 1987 1992

TEMSA'nIn Mitsubishi ile teknik destek Maraton markalrilk Prestij Midibus ve
kurulmasi sozlesmesi yapilmasi ve otobusin Uretimi Canter kamyonlarinin
lisansh Grtin distribGtorliglnin tretimi
baslamasi

2017 2016

Avenue Electron, LD SB Plus ve yeni MD 9 lansmani  Endustri 4.0 kapsaminda Ar-Ge dizayn ofisinin kurulmasi
yurutilen TEMSA Smart
2020 calismalarina ilk elektrikli araglarin piyasaya
baslanmasi sunulmasi
- MD 9 ElectriCITY

- SHD segmentinde ilk ara¢ Maraton
- ilk akilli otobiis Avenue IBUS

Fleetics Lansmani

Fosfat Kataforez Tesisi tamamlanmasi

ilk yerli elektrikli otobiis

Yetkilendirilmis Yiikiimlii isii belgesi al
etkilendirilmis Yukimli Statlisi belgesi alinmasi Avenue EV'nin iiretimi

ilk TEMSA Robotu olan Camgéz'iin devreye

alinmasi Makerlab'in agilmasi

2018 2019 2020

TEMSA North America'nin TEMSA'nIn True TEMSA'nin Sabanci Holding ve PPF
kurulmasi Capital Partners IndustryCo (Skoda Transportation
binyesine dahil olmasi ana ortagi) biinyesine dahil olmasi

TEMSA Fransa'nin ilk elektrikli arag ihracati (ilk elektrikli
kurulmasi (TEMSA otobs ihracati Isvec¢'e yapilmistir)

France-TFR SAS)
ASELSAN is birligi ile Turkiye'nin
yerlilik orani en yliksek arag Uretimi

10



1999 2001 2002 2007

Fransa'ya ihracatin Avrupa'ya ihracatin ilk TUBITAK TEMSA Almanya
baslamasi baslamasi desteginin alinmasi ofisi agiimasi
(Temsa Deutschland)

Turquality programina kabul
edilen ilk otomotiv firmasi

2014 2013 2010 2008

Amerika'yailk Avenue korikli ve CNG araglarinin lansmani TS35 modeliileilk Amerika ihracatinin
TS45 satisi kez Kuzey Amerika baslamasi
TEMSA Global (Ulaglr)'\ Araglan), TEMSA Motorlu pazarina girilmesi
Araclar ve TEMSA Is Makinelerinin ayrilmasi Sektsriin ilk AR-GE

Merkezi Belgesinin

Avrupa Birligi kapsamindaki ilk projemiz
alinmasi

"Cooperative Advanced Driver Assistance System
for Green Cars" ECOGEM projesinin TEMSA
koordinatorliiglinde tamamlanmasi

2021 2022 2023

Cek Cumhuriyeti ve Amerika Pazarina ilk kez Hidrojen yakitiyla ¢alisan sehirler arasi
Romanya'ya elektrikli otobiis elektrikli arag liretimi-TS45 E otobis i¢cin CaetanoBus ile Ortak
ihracati Gelistirme Anlagsmasi imzalanmasi
Avrupa'nin ilk elektrikli
sehirlerarasi otoblisi- LD SB E Sektorde birilk olan TEMSA IT & AR-GE

Teknokent Fusion Lab’in acgilmasi

Horizon Europe’da iki projenin kabuli:
EBRT2030 & REEFLEX

Avenue Electron icin Tirkiye'nin ilk otobiis

EPD (Environmental Product Declaration)
belgesinin alinmasi

1



iKLIM EYLEM PLANI

SURDURULEBILIRLIKTE
KILOMETRE TASLARIMIZ

2015 2016 2017

ilk yerli elektrikli otobiis
ilk elektrikli araclarin Avenue EV'nin Uretimi Avenue Electron,
piyasaya sunulmasi LD SB Plus ve
yeni MD9 lansmani.

- MD 9 electriCITY

- SHD segmentindeki
ilk ara¢ Maraton

- ilk akilli otobis
Avenue IBUS

2024 2023

TEMSA Biyocgesitlilik Avenue Electron i¢in Tlrkiye'nin ilk otoblis EPD
projesinin baslamasi (Environmental Product Declaration)
Circular Impact for belgesinin alinmasi
Education (C4Edu) projemiz
ile tehlikesiz endustriyel Uretim siireclerimizde %100 yenilenebilir elektrik
malzemelerimizle kurulan enerjisi kullanimina gecisin tamamlanmasi
Fen Laboratuvari Dagci TEMSA iklim Eylem Plani’nin yayinlanmasi
Ortaokulu'na teslim edilmesi ilk kez CDP iklim Degisikligi anketine

yanit verilmesi

CDP iklim Degisikligi ve Supplier
Engagement Ratings (SER)
degerlendirmesinde Global A
Listesinde yer alma

CLIMATE

Surdirdlebilir Tedarikgi Gelistirme Programi IMPACT
(Initiative for a Meaningful Partnership Achieving
Carbon Targets) projesinin baslangici

TEMIZ ADIMLARLA GELEN

YILLIK
DENEYiM

12



2020

ilk elektrikli arac ihracati
(ilk elektrikli otobiis ihracati
isvec'e yapilmistir)
ASELSAN is birligi ile
Turkiye'nin yerlilik orani en
yiksek arag tretimi

2022

UN Global Compact
imzacihgi

SBTi'ye katilim

TEMSA Artile Uretim
sahasindaki atiklarin
sanat eserlerine
donustirilmesi projesi

2021

EcoVadis 2021 Sirdurilebilirlik
Platformu'nda Gimiis Odiil

ilk Strdirilebilirlik Raporu'nun
yayinlanmasi

Surddirdlebilirlik verilerimiz
icin Gg¢lincl parti dogrulama
kurulusundan Sinirli Glivence
Beyani alinmasi

Cukurova Universitesi ile yapmis
oldugumuz is birliklerinin SROI
(Social Return on Investment)
etkisinin degerlendirilmesi (1 TL'lik
yatirim karsiliginda 14,18 TL'lik
sosyal etki)

Surdurulebilirlik Komitesi'nin
kurulmasi




iKLIM EYLEM PLANI

SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGUNDA
HEP BERABER: ISIMIZDE SURDURULEBILIRLIK

TEMSA OLARAK SURDURULEBILIRLIGI iS FAALIYETLERIMIZIN
TEMEL BiR PARCASI OLARAK GORMEKTEYiZz.

Surdurulebilirlik Yonetim Ekibi; sirketimizin sirdurtlebilirlik hedeflerini belirlemek, uygulamak ve
izlemek icin stratejik bir yaklasim benimser. Bu ekip; cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri dengeli
bir sekilde ele alarak uzun vadeli basariyi saglamayi amaclar.

Sardurulebilirlik Yonetim Ekibi, cesitli disiplinlerden gelen lider ve uzmanlardan olusur ve cesitli
seviyelerden temsilcilericerir. Ekip Uyeleri, sirdurulebilirlik alaninda derin bilgi ve deneyime
sahiptirler ve temelde su gdrevleri Ustlenirler:

$2° STRATEJIK PLANLAMA A\, RiSK, FIRSAT, ETKi VE BAGIMLILIK

R

DEGERLENDIRMESi

Teknolojiyi ve dijitali sirdUrulebilir

yasamin anahtari olarak goren; iklim TEMSA'nin strdiralebilirligini tehdit edebilecek
acil durumuyla micadelede bilimsel cevresel, sosyal ve ekonomik risk; firsat, etki ve

yaklasimlari t?mel kriter olarak . bagimliliklari degerlendirir ve uygun tedbirlerin
k.abul.eden,.sozdenvak5|yona gecis! alinmasi icin calismalar yaparlar.
onceliklendiren deder odakli bir sirket

olmaktir. g% PAYDAS iLETiSIMi

@ PERFORMANS IZLEME VE Surdurulebilirlik konusunda sirketin paydaslari
RAPORLAMA ile etkili iletisim kurarlar. Calisanlar, musteriler,

tedarikgiler, yatirimcilar ve toplum gibi

Teknolojiyi ve dijitali surdUrulebilir farkl paydas gruplariyla is birligi yaparak
yasamin anahtari olarak géren; iklim surdurulebilirlik degerlerini paylasirlar.
acil durumuyla mucadelede bilimsel
yaklasimlari temel kriter olarak g‘? KURUMSAL SOSYAL
kabul eden, s6zden aksiyona gegisi
onceliklendiren deder odakli bir sirket SORUMLULUK
olmaktir.

Sirketimizin kurumsal sosyal sorumluluk
performansini artiracak cabalara destek verir.

6 INOVASYON VE UYGULAMA
Yeni ve surdurulebiliris uygulamalarinin GéRUleATILIM GOSTERME

gelistirilmesi icin arastirmalar yaparlar.
Cevre dostu Urunlerin ve teknolojilerin
entegrasyonunu desteklerler ve yenilikgi
projeleri hayata gecirirler.

Yerel ve ulusal aracilar, Uye oldugumuz
kurumlar, sanayi odalari araciligiyla dizenlenen
politika taslagi, kanun taslagi, eylem plani
taslagi ve regulasyon taslaklariicin sektor
gorusl verme bu asamada yer alir.

@] GLOBAL VE LOKAL OLGEKTE
SEKTOR TRENDLERININ TAKIBI Surdarilebilirlik Yonetim Ekibi, TEMSA'nIn

sUrdurllebilirlik vizyonunu hayata gecirme

Otomotiv sektorl, guntimuzde giderek misyonunu Ustlenir ve bu amacla is birligi icinde
artan surdurulebilirlik odakli kiiresel ve calisarak sirketin stUrdarulebilirlik performansini
lokal trendlere adapte olmaktadir. Bu sUrekli olarak iyilestirir. SUrdUrulebilirlik
trendlerin izlenmesi ve stratejik hedeflere Yonetim Ekibi iki ana bélimden olusur:

entegre edilmesi bu asamada yer alir. o o
® Sirdurulebilirlik Komitesi

® Sirdurilebilirlik Cevik Ekibi
14



TEMSA SURDURULEBILIRLIK KOMITES]

TEMSA'da surdurulebilirlik konularinin etkin yonetimi icin sirket icerisindeki farkli birimlerin dahil oldugu
bir SUrdurulebilirlik Komitesi kurulmustur. Komite strdarulebilirlik stratejisi odakli calismalar ylrttmekte ve
yillda en az U¢ kez toplanmaktadir. 2020 yili son aylarinda kurulan Strdarulebilirlik Komitesi, ayni zamanda
Sabanci Holding yapisi altindaki ¢cevik ekiplerin calismalarina da katilmaktadir, komiteye destek olan

odak ekiplerde; Bakim Onarim, Risk, Satin Alma, Tedarik¢i Gelistirme, idari i§ler, Cevre, Calisan Saghgi ve
Guvenligi, AR-GE, Uretim, Hukuk Musavirligi, insan Kaynaklari, Kalite, Bilgi Teknolojileri gibi birimlerden
calisanlar yer almaktadir. SUrdurtlebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu ve CEO tarafindan onaylanan
Surdurdlebilirlik Yol Haritasinin gerceklestiriimesi icin gerekli calismalari takip eder. Komite gerektiginde
uzman kisilerin gorUslerinden de yararlanir.

KOMITE BASKANI: CEO

ASIL UYELER: Genel Mudir (CEQ), Operasyon Genel Madir Yardimeisi (COO),

Mali isler Genel Midir Yardimcisi (CFO), insan Kaynaklari, Bilgi Teknolojileri ve Stirdirilebilirlik Genel
Mudur Yardimcisi (CHRO), AR-GE ve Teknoloji Genel Mudir Yardimcisi (CTO), Satis Sonrasi Hizmetler
Genel Midur Yardimeisi, Kurumsal iletisim Mduirt, Risk Madird, Satin Alma ve Tedarik Zinciri Direktord,
Yurt ici Satis Direktori, Satis Genel Mdur Yardimeisi Dogu Avrupa Ulkeleri, Afrika Satis Genel Mudur
Yardimcisi, Bati Avrupa Ulkeleri Yurtdisi Satis Direktord, Bilgi Teknolojileri Direktord, Stratejive s
Gelistirme Direktort

DAVET USULU KATILAN UYELER: ilgili Midiirler, Yéneticiler, sardiirtilebilirlikten

sorumlu Temsilci veya Koordinatorler

KOORDINASYON BiRIiMi: surdiiriilebilirlik Midirligi
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SURDURULEBILIRLIK CEVIK EKIBI

Surdurulebilirlik vizyonumuzu hayata gegirmek icin TEMSA olarak, is yapis bicimimizi donUsttren
cevik calisma kaltirinu benimsemis bir ekip olan Strdurulebilirlik Cevik Ekibini olusturduk.

Bu dinamik ve esnek yaklasimiyla ekip, Strdurulebilirlik MGdurligu calisanlari ve sirketin ilgili
fonksiyonlarindan uzmanlarin katilimi ile gig¢lendirilmektedir. SGrdurualebilirlik Komitesi‘'nin altinda
faaliyet gosteren SurdUrulebilirlik Cevik Ekibi, hizli tepki verme yetenedi ve inovasyonu tesvik
ederek sUrdurulebilirligin her yonunu etkili bir sekilde ele almaktadir.

Sardurulebilirlik Cevik Ekibi, TEMSA'nin strdirUlebilirlik taahhlUdUnU glclendirirken ayni zamanda
degisen dlnya kosullarina adapte olabilme yetenegiyle sirketin strdarulebilirligini destekler.
Inovasyon, esneklik ve is birligi ile donatilmis olan bu ekip, strdurulebilirlik misyonumuzu etkili bir
sekilde hayata gecirme yolunda dnemli bir rol oynar.

Cevik Ekip, sektor gorlsu verme konularini da ele almaktadir. Yerel ve ulusal aracilar, Gye
oldugumuz kurumlar, sanayi odalari aracilidiyla sektor gorist verdigimiz konular:

® iklim Kanunu Taslak versiyonuna sektor gorast verme,

® Ulusal Iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani taslagina sektor gorist verme,

® Sera Gazi Emisyon Raporlarinin Dogrulanmasi ve Dogrulayici Kuruluslarin Akreditasyonu
Tebligi'nde Degdisiklik Yapilmasina Dair Tebli§ tasladina sektor gorist verme

SURDURULEBILIRLIK CEVIiK EKiBi, TEMSA'NIN SURDURULEBILIRLIK TAAHHUDUNU
GUCLENDIRIRKEN AYNI ZAMANDA DEGISEN DUNYA KOSULLARINA
ADAPTE OLABILME YETENEGIYLE SIRKETIN SURDURULEBILIRLIGiINi DESTEKLER.



SURDURULEBILIRLIK ODAKLI
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VIZYONUMUZ VE MISYONUMUZ

SURDURULEBILIRLIK
ViZYONUMUZ

Teknolojiyi ve dijitali sirdUrualebilir yasamin
anahtari olarak goren; iklim acil durumuyla
mucadelede bilimsel yaklasimlari temel
kriter olarak kabul eden, sozden aksiyona
gecisi onceliklendiren, deger odakl bir
sirket olmaktir.
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SURDURULEBILIRLIK
MiSYONUMUZ

Misyonumuz; strdurulebilirligi, CSY'nin tim
unsurlariyla sahiplenen, dinya ve insanlik
icin kalici fayda Uretmeyi 6nceliklendiren
deger odakli bir mobilite sirketi olmaktir.



SURDURULEBILIRLIK

ONCELIKLERIMIiZ

TEMSA olarak surdurulebilirlik dnceliklerimizi belirleyerek, sirdurulebilirlik faaliyetlerimizde
stratejik agidan yon vermemizi saglayan analiz sonuglarimizda farkli iletisim platformlariyla kilit

paydaslarimizin da goruUslerini alarak ilerlemekteyiz.

Riskve

Kriz Ynetimi

Galigan Gellgiml
Uriin Yagam DéngisQ Baghligive Datigiml

Paydag Katilimu .

Marka ltiban

. vo Baglibin
Firsat
Surdarilebilie Getltlilikve '
Tatisen Dofa Temell sk ine Uyuin
Uygulamalar @
Blyogegitiiligin

Kurumsal Yonetum

Etikve Soffaflik Sarumiu
© Tedarik Zinciri

[ ] © Enerji Yonetimi

Yolsuzlukla Insan Haklan

Micadole
®

SOrdrdlebilir | Ggteri y
l.lsh‘.:alv. Uluslararas: o ve Deneoyimi
@
@
® Galigan Sagiir ve Glvenligi
Atk Yonetimi

Suve Atk Su Yonetimi
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ELEKTRIKLI VE ALTERNATIF
YAKITLI ARACLARIMIZ

TS45E

400 km menzile sahip olan TS45 E, Kuzey Amerika pazarina

0zgu olarak tasarlanmistir ve sehirlerarasi kullanim icin uygundur.
Tasarimi, miUhendisligi ve tUm batarya paketlemesi Adana'da yerli
imkanlarla gerceklestirilen aracimiz sadece 4 saatlik sarjla yaklasik
400 kilometre gidebilmektedir.

LDSB E

12 ya da 13 metre olarak iki farkli secenekte, 63 kisilik yolcu
kapasitesiile LDSB E, 280-350 kWh arasinda glce sahip elektrikli
motoru sayesinde tim yol kosullarinda beklenen performansi
gosteriyor. 350 km menzile sahip, sehirlerarasi kisa mesafelerde
ve/veya okul otobUsuU olarak kullanima uygun bir aractir.

HD FUEL CELL

Hidrojen enerjisi ve yakit hicreleri, temiz ve sirdUrulebilir enerji
kaynaklari arasinda dnemli bir yer tutmaktadir. Caetano Bus is
birligi ile cevre dostu ¢ozumler Ureterek alternatif yakith arag
gelistirmekicin AR-GE faaliyetleri devam eden aracimiz HD Fuel
Cellile sifir emisyon hedefimize bir adim daha yaklasiyoruz.
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AVENUE EV

Turkiye otomotiv sektorindeki en yUksek yerlilik oranina sahip
aracimiz Avenue EV; Avrupa pazari basta olmak Uzere genis
cografyada musterilere sunulan Avenue EV, kisa sureli sarj 6zelligi
sayesinde sadece 15 dakikada tamamen sarj olabilmekte ve yaklasik
80 km'ye kadar yol kat edebilmektedir.



AVENUE ELECTRON

Tek pedalli sUrus sistemi, ozellestirilebilir dijital gosterge paneli,
enerji tasarrufu saglayan klima sistemi ve vites secici programlar
sayesinde menzili artirma kapasitesine sahip bir sehirici elektrikli
otobUstur. Avenue Electron aracimiz, Turkiye'nin ilk otobts EPD
(Environmental Product Declaration) belgesine sahiptir.

AVENUE CNG

Avenue CNG; surdurulebilirlik odakli ve cevre dostu teknolojiye

sahip, konforlu ve ekonomik bir sehirici otobls modelidir. Dusuk
karbon salinimiyla 6ncllik eden bu arag, Euro 6 CNG motoruyla
yUksek performans sunarken ayni zamanda karbon ayak izini ve zararli
maddeleri azaltiyor. Ayrica, 3 adet basamaksiz genis kapisiyla hamile,
cocuklu, yash ve engelli yolcularin toplu tasimacilikta yasadidi sorunlari
ortadan kaldiriyor. Avenue CNG, ylUksek tavanl ergonomik koltuklari ve
gucld isitma-sogutma sistemiyle konforlu bir yolculuk sunuyor.

MD9 ELECTRICITY

Yaklasik 390 km menzile sahip olan, "Class I" ve "Class II" sinif
opsiyonlariyla hem sehiricinde hem de kisa mesafe sehirlerarasi
kullanilabilir olarak tasarlanmis sifir emisyonlu elektrikli aractir.
Farkli donanim &zellikleri ve gesitli koltuk opsiyonlariyla sessiz,
cevreci, surdUrudlebilir bir ulasim deneyimi sunmaktadir.

FUSO eCANTER

Fuso eCanter, motora entegre eAks sistemi ile kompakt bir yapi
saglayarak yUksek performans sergilemektedir. 2 farkli batarya kapasitesi
ve 3 farkliazami yUklu agirlik segenedi ile 5 farkli aks araligi secenegi
sunar. Sasi altina konumlandirilmis su sogutmali ve uzun 6Gmurld LFP
bataryalari sayesinde farkli Gstyapi kullanimlarinda montaji kolaylastirir.
Zaman ayarli isitma paketiyle sojuk havalarda batarya sicakhdini optimize
ederek batarya performansini artirir. Isitmali ve koriklt strtcU koltugu

ile konforda fark yaratirken deri ve isitmali direksiyonu ile stirts keyfini
artinr. Saglam ve dayanikl yapisiyla dikkat ceken eCanter; Acil Fren
Sistemi (ABADB), Yaya Uyari Sistemi (AVAS), strlcU hava yastigi, geri gorus
kamerasi ve gelismis diger guvenlik ozellikleriyle yayalar ve sUrtculerigin
guvenligi Ust seviyeye tasimaktadir.
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“TEMSA VIZYONUNU GENISLETIYOR”

TEMSA olarak; fark yaratan teknolojiler gelistirmek ve yenilik¢i olmak icin ¢iktigimiz bu
yolda yenive 6zgUln Urunler gelistirirken, Grtnlerimizle birlikte hizmet ve ¢cozim saglamay!
da amaclamaktayiz. Operasyonlarimizda dijitallesmeyi surdurUlebilirlikle harmanlayarak
tlim deger zincirimiz icin stratejik yol haritamiz dogrultusunda ilerlememizi kolaylastiracak
projelere imza atmaya devam ediyoruz.

1. TEMSA BATTERY PACK

-20-60 arasinda galisabilen, 35, 48, 70 veya 102 kWh kapasiteli olabilen, 70 kWh
kapasiteli, NMC hicre tipli CANBus 2.0b 29Bit iletisim protokolu ile calisan su ve
hava sogutmali batarya paketidir. Ikinci jenerasyon batarya icin LFP, LFMP, Na-
lon hdcreleri kullanilarak yeni Grlnler de ¢alisiimaktadir.Bu bataryalarda kullanilan
batarya yonetim sistemi yazilimi ve kartlari Temsa Tech tarafindan AR-GE'si
yapilmakta ve Uretilmektedir. Yazilim sayesinde bataryalar ile ilgili tim diagnostik
bilgileri alinmakta bu bilgiler big data sunucularinda dederlendirilerek bir sonraki
nesil batarya gelistirmeleriicin gerekli parametreler toplanmaktadir. Batarya

paketleri ayni zamanda diger OEM (Original Equipment Manufacturer)’lere de satisa
sunulmaktadir.
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2. FRIGORIFIK KAMYON

Elektrikli frigorifik kamyon kasalarini Turkiye'de ilk kez Gretme girisimimizle surdurtlebilir
lojistik tasimaciligina katki saglamaktayiz. Projemiz, soguk zincir Urtnlerini tasiyan
dorselerde sogutma icin kullanilan fosil yakitlarin tiketimini %100 azaltarak; TEMSA batarya
paketi, hibrit inventer ve solar paneller sayesinde kompresorin kontrollt galistiriimasini
saglayarak enerji verimliligi saglamaktadir. TEMSA olarak cevre dostu ulasimin tesvik
edilmesine sagladigimiz bu katkimizla, yeni ve 6zgun trlnler gelistirerek aklsU ve sistemi ile
fark yaratan teknolojiler gelistirme konusundaki kararliligimizi stGrdirtyoruz.

== =

3. OFF GRID/ ON GRID MOBILE FAST CHARGE STATIONS

Yakitim Glnes projemiz, grup sirketimiz EnerjiSAis birligiyle gelistirdigimiz ve
glnes enerjisiyle calisan mobil sarj istasyonu ile net sifir emisyonlu sarj hizmeti
sunmaktadir. Mobil sarj istasyonu, 132 kWh glines enerjisi sistemine baglanabilen
ve ayarlanabilir 140 kW/h enerji depolama kapasitesine sahiptir. Ayrica, ayarlanabilir
100 kW/h DC sarj kapasitesine sahip olan bu sistem; ayni anda 4 araca kadar sarj
imkani sunabilmektedir.
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4. TARIMSAL BATARYA

Lithium-lon NMX kimyasina sahip 74 kWh kapasiteli tarimsal batarya projemizle,
traktorlerin elektrifikasyonunu saglayarak kullanim 6mri boyunca 22 ton dizel yakit
kullanimini engeller. Dizel traktorlerin elektrifikasyonu ile arac basina yillik 2000
litre dizel yakit tasarrufu saglayarak hem ciftgilere ekonomik avantaj sunmakta hem
de tarim sektord icin bir enerji ¢c6zUmu saglamaktadir.

5. MICROGRID

Enerji depolama sistemimiz iki fabrikada kesintisiz gines enerjisi teminini basariyla
saglamaktadir, boylece bu fabrikalar enerji kesintilerden etkilenmeden glines
enerjisiyle calismaya devam edebilmektedir.
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6. MARIN

Marin projemiz ile elektrikli araglardaki bilgi birikimimiz ve yerli batarya paketlerimizle
dizel deniz taksilerin elektrifikasyonunu sagladik. Turkiye'deki ilk elektrikli deniz taksi
donlsimUunu baslattigimiz projemiz sayesinde, donlsumint tamamladigimiz 5 deniz
taksiile yilda 8000 ton yakit tasarrufu sagladik. Bu sayede Uluslararasi Denizcilik
OrgUtd’'nun (International Maritime Organization-IMQO) 2030 yilina kadar denizcilik
sektorinde %30, 2040 yilina kadar %70 ila %80 oraninda sera gazi emisyonu azaltimi
hedeflerine katki sagladik.

7. EQUAD

Sehirlerdeki trafik sikisikliginin azaltilmasi amaciyla %100 elektrikli ve pedalla da
strUlebilen kargo araci E-quad; tek sarjda 60 km menzil, 200 kg tasima kapasitesi
ve LFP degisebilir bataryasiyla karbon emisyonlarinin azaltilmasina hizmet eden bir
arac gorevi gormektedir.
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STRATEJIK HEDEFLERIMIZ

TEMSA olarak; surdurulebilirlik sGreglerimizdeki kararlihgimizi yansitan kisa, orta ve uzun vadeli
stratejik hedeflerimiz bulunmaktadir. Hedeflerimiz, strdurulebilirlik dnceliklerimizde en yuksek
onem derecesine sahip olan iklim kriziyle mUcadeledeki kararliigimizi yansitmaktadir.

Surduralebilirligin uctan uca yonetilmesini saglayacak cesitli etki alanlarina etki eden stratejik
hedeflerimiz sayesinde, iklim degisikligine karsi pozitif etki yaratmayi amacliyoruz. TEMSA olarak
iklim degisikligiyle ilgili tim hedeflerimizi ve faaliyetlerimizi Paris Iklim Anlasmasi ile uyumlu
olarak yUritme taahhliduUmuz uyarinca, ilerlememizi kamuoyuyla paylasarak, iklim degisikligine
karsi alinan onlemlere karsi ¢cikan faaliyetlere destek vermemeyi ve bu tir aktiviteleri finanse
etmemeyi taahhlt etmekteyiz. 2040 yilinda tim Grln gaminin sifir emisyonlu araglardan
olusmasi hedefimizle, operasyonel streclerimizde stratejik donlisimuUu amachyor ve fosil yakitlarin
yayginlasmasina katkida bulunan faaliyetlere yapilan tim harcamalari ve bunlardan gelir elde
etmeyi durdurma taahhidimuzu destekliyoruz.

2023 2024 2025 2030 2040 2045 2050

Enerji Atik Yonetimi  Sdrdurilebilirlik Emisyon Stratejik Atik Emisyon
Yénetimi Deger Zinciri Yonetimi Yénetimi Donlisim Yénetimi Yénetimi
Yénetimi Biyocesitlilik Su Yonetimi Donglsel Donglsel
Deger Zinciri Ekonomi Ekonomi

Yonetimi

2023:

ENERJi YONETIMI

Uretim sahamizda kullandigimiz elektrik enerjisinin
%100 yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilmesi
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2024.

ATIKYONETIMi DEGER ZiNCIiRi YONETIMI

Ofislerde kullanilan belirli kategorilerdeki tek kullanimlik plastiklerin %100 azaltiimasi

IMPACT projemiz kapsaminda baslattigimiz sirdurUlebilir tedarik zinciri yonetimi projemizin
kapsamini yetkili servis/ bayilerimizi kapsayacak sekilde genisleterek uctan uca deder zinciri
yonetimine gecis saglama

2025:

SURDURULEBILIRLIKYONETIMI
BIiYOGESITLILIK

CDP iklim Degisikligi anketinin yani sira Su
Guvenligi anketine de yanit verme

TEMSA Adana Kampusu Karbon Ayak
|zi Azaltimi ve Karbon Yutagdi Olusturma
Biyocgesitlilik projesinin tamamlanmasi

2030:

EMISYON YONETIMI, SU YONETIMI, DEGER ZiNCiRi YONETIMI,
DONGUSEL EKONOMI

Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda 2021 baz yilina goére %42 azaltim saglama
2022 baz yilina gore esdeder otobus cinsinden su tiketiminde %42 azaltim saglama

2030 yilina kadar belirli Grinlerimizin dongusel ilkelere (dayaniklilik, tamir edilebilirlik, dongusel
bilesim) gore tasarlanmasi

2030 yilina kadar kritik tedarikcilerimizin ESG performansinda iyilestirme saglama
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2040:

STRATEJIK DONUSUM DONGUSEL EKONOMI

Tdm Grdn gaminin sifiremisyonlu araglardan olusmasi

Malzeme tedarik verimliligini 2040 yilina kadar en Ust dUzeye cikarmak icin paydaslarimizia
is birligi icinde calisarak dongusel ekonomiye gecisi kolaylastirma

2045:

ATIK YONETIMI

2045 yilina kadar sifir atik hedefimize ulasmak
ve dlzenli depolama ve yakma ile bertaraf
islemlerinden uzaklasiimasi

2050:
EMiISYON YONETIMi DONGUSEL EKONOMI

Net sifir emisyon hedefimize ulasma

Dongusel ekonomi hedefimiz kapsaminda, 2050 yilina kadar %50 ddngusel akisa ulasma

EMISYON YONETIMI VE YOL HARITAMIZ

2021 baz yilina gére Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarinin 2030 yilina kadar %42 azaltilmasi
ve 2050 yilinda sifir emisyona ulasma hedeflerimiz dogrultusunda SBTi (Science Based
Targets Initiative) taahhidimuzle uyumlu dekarbonizasyon stratejilerimizi uygulamaktayiz.
Bu kapsamda gerceklestirdigimiz yenilenebilir enerjiye gecis uygulamalarimiz, enerji
verimliligi projelerimiz, donguUsel tasarim uygulamalarimiz ile etkin emisyon yonetimi
stratejilerini benimsiyoruz.

Kapsam 2

Yillara gore GHG Kapsam 1 Market bazli Kapsam 3 Toplam
emisyonlari (tonCO2e) (tonCO2e) (tonCO2e) (tonCO2e) (tonCO2e)
2022 4.410,02 1.088,46 1.371.350,23 1.376.848,71
2023 5.864,42 96,11 1.746.326,62 1.752.28716
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ENERJI YONETIMI

Enerji yonetimi, cevresel sirdurulebilirligi saglama ve operasyonel verimliligi artirma konusundaki
temel unsurlardan biridir. TEMSA olarak, etkili enerji ydonetimi ile hem cevresel etkilerimizi
azaltmayi hem de enerji tuketimimizi daha verimli hale getirmeyi amacglamaktayiz. Iklim
degisikligiyle micadelede Uzerimize dlsen sorumlulugun bilincindeyiz ve bu badlamda ener;ji
yonetimi stratejilerimizi gliclendirerek cevresel sorumluludu yerine getirmeyi ve strdUrulebilir bir
gelecege katkida bulunmayi hedeflemekteyiz.

2021 baz yilina gére Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarinin 2030 yilina kadar %42 azaltiimasi

ve 2050 yilinda sifir emisyona ulasma hedeflerimiz dogrultusunda, elektrik tiketiminden
kaynaklanan emisyonlarimizi azaltmak amaciyla yenilenebilir enerji kaynaklarina gegisi
onceliklendiriyoruz. Sirket stratejimiz dogrultusunda, yenilenebilir enerji kullanimini artirma,
enerji verimliligini saglama ve yenilik¢i teknolojilere yatirim yapma onceliklerimizle, 2022 yili
Nisan ayindan itibaren Uretim sUreclerimizde kullandigimiz yenilenebilir enerji ile Uretim yapmaya
devam etmekteyiz.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi yontnde aldigimiz aksiyonlardan olan ¢ati Ustu
GES (GUnes Enerji Santralleri) projemizi tamamlayarak, Adana fabrikamizda kullanilan elektrik
enerjisinin %11’ini temin ettik.

Enerji verimliligimizi artirmak icin ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Standardi Sertifikamiz ile
sistematik bir yaklasim benimsemekteyiz. Bu cercevede, enerji ydonetimi konusunda hem ic hem
de dis paydaslarimizin bilinglenmesini desteklemek amaciyla duzenli egitimler sunmaktayiz.
TEMSA olarak, fabrikamizda enerji verimliligini strekli olarak iyilestirmek icin uzmanlardan olusan
bir ekip kurduk. Ayrica, enerji verimliligi calismalarimizi izleyen ve degerlendiren bir ic denetim
ekibimiz bulunmaktadir. Bu denetim ekibi, sGrdurulebilirlik hedeflerimize ulasmamizi saglamak
icin sirecin her asamasinda titizlikle gorev aliyor.
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SU YONETIMI

Kiaresel surdurulebilirlik hedefleri cercevesinde, su kaynaklarinin korunmasini sadece bir
zorunluluk degil gelecege yonelik stratejik bir yatirim olarak gortyoruz. Su Politikamiz, kaynak
kullanimini daha verimli hale getirerek, bu kiymetli dogal varligin korunmasi konusundaki
kararlihgimizi yansitmaktadir. Sirketimizde tim operasyonel sireglerde suyun bilingli kullanimini
destekliyor; calisanlarimizdan tedarikgilerimize kadar uzanan genis bir paydas agiyla, suyun
surdurulebilirligini saglamak icin kolektif bir caba sarf etmekteyiz.

iklim degisikligi nedeniyle olusabilecek kuraklik riskini g6z éniinde bulundurarak, operasyonel
sUreclerimizi bu risklere karsi hazirlikli hale getiriyoruz. Durum degerlendirmelerimize gore,

su kesintisi durumunda operasyonlarimizda 7 gln veya daha uzun sUreli kesintiler yasama
riskiyle karsi karsiya kalabilecegimizi on gormekteyiz. Bu tUr riskleri en aza indirmek icin aritma
tesislerimize yatirim yapmayi ve su verimliligimizi artiracak yeni projeleri devreye almayi
planlamaktayiz. Bu sayede, Uretim sUreclerimizin sUrekliligini garanti altina almayi ve ekosisteme
olan baskiyl azaltmayi amacglamaktayiz.

Su Tiiketimleri (m?3) 2020 2021 2022 2023
Toplam Su Tiiketimi (m3) 85534 112779 127672 138334
Arag basi Su Tiiketimi (m3) 187 150 126 98

Yillara gore su tlketimlerimizi kontrol altina almak icin gerceklestirdigimiz kayip-kacaklarin
onlenmesi projemiz ile su tuketiminin kontrolinu saglamaktayiz. Ayrica, endustriyel atik su icin
100 m3/giln, evsel atik su i¢cin 330 m3/gln kapasiteye sahip atiksu aritma tesisimizde fiziksel,
kimyasal ve biyolojik aritma yaparak, olusan atik suyun yasal gerekliliklere uygun sekilde desar;j
edilmesini saglamaktayiz. Ayrica, atik su kalitesinin dlgimlenmesi icin akredite laboratuvar
araciligiyla dizenli olarak analizler yapmaktayiz. Uretim faaliyetlerimizde su kullanmakla beraber,
tam araclarimizin kalite degerlendirmelerinde su tabanli glvenlik calismalar yapmaktayiz.
Urettigimiz her aracin, iklim degisikligi nedeniyle olusabilecek asiri yagmurlara karsi, 20 dakika
boyunca siddetli yagmur kosullarinin simuUle edildigi bir ortamda dayaniklilidi test edilmektedir.
Eder arac icerisinde su sizdirma tespit edilirse, gerekli midahalelerin ardindan tekrar dus

testi uygulanmaktadir. Su tiketimi en yogun proseslerimizden biri olan dus testlerimizde su
tUketimini olabildigince azaltmak icin fotosel sistemleri kullanarak arac basina 90 m? su tasarrufu
gerceklestirdik. Ayrica, testlerimizde kullandigimiz suyun donguselligini saglamak amaciyla, suyun
yeniden kullanimini saglayacak sekilde sistemlerimizi gelistirerek minimum su ilavesi ile kalite
testlerimizi tamamlayarak, her testte dakikada 4,5 m3 su kullanimini sagladik.
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ATIK YONETIMI

TEMSA olarak, atik miktarini ve igerigini kontrol altina almak icin 6ncelikle satilan ve bertaraf
edilen atik miktarini belirliyoruz. Atigi kaynaginda azaltmak amaciyla ham madde, yardimci
madde ve isletme maddeleriile proses metodunun sec¢imine ve kullanilan enerji tirine dikkat
ediyoruz. Son asamada ise atigin cikis nedenini belirliyor; atigi oncelikle azaltma, yoksa yeniden
kullanim, geri dontsim veya ekonomiye geri kazandirma olanaklarini arastiriyoruz. Cevresel
kirliligin azaltiimasini saglayacak bu modelde, ayrica kaynak satin alimini azaltarak finansal
tasarruf saglamayi hedefliyoruz. Atiklari, geri donUtsimlid-geri donlstmslz ve tehlikesiz-tehlikeli
atik olarak degerlendiriyor; ilgili mevzuatta belirtilen yasal yontemlere uygun olarak %100°UnU
geri kazaniyor veya geri donusturtlmek Uzere lisansli kuruluslara teslim ediyoruz.

TEMSA olarak, azalan kaynaklarin daha etkin ve verimli kullaniimasi icin atiklarin yeniden
degerlendirildigi déngusel bir is modelini destekliyor ve atik konusunda belirledigimiz 2045 Sifir
Atik Vizyonu ile hareket ediyoruz. Cevre, Sehircilik ve [klim Degisikligi Bakanhdi'nin Sifir Atik
ilkesini benimseyerek atiklari kaynaginda ayristirip Bakanlik tarafindan lisansli tesislere teslim
ederek atiklarin geri donUstlridlmesini sagliyoruz. Bakanlhk tarafindan uygun gérulen “Sifir Atik
Temel Seviye Belgesini” 2020 yilinin Kasim ayinda aldik. Ayrica, sifir atik ilkesi dogrultusunda
calisanlarimizi bilinglendiriyoruz.

Surdurilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) tarafindan baslatilan is Diinyasi Plastik Girisimi'ne gonalli
olarak Uye olduk ve bu kapsamda verdigimiz plastik azaltimi taahhtdu ile 2024 yilina kadar
ofislerimizde belirli kategorilerdeki tek kullanimlik plastik tiketimini %100 azaltmayi hedefliyoruz.
Bu amacimiza ulasmak icin gereksiz plastik kullanimini engellemeyi ve uygulanabilen durumlarda
yeniden kullanim modeline gegmeyi hedeflemekteyiz.

Tehlikeli atik (ton)

Tehlikesiz atik (ton) 362 782 1044 1432
Geri donustiiriilmiis
atik miktar (ton) 547 1161 1552 2157
Yeniden kullanilan/
geri donustiiriilen atik %100 %100 %100 %100

orani (%)
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URUN YASAM DONGUSU ANALIZI

TEMSA olarak, strdurulebilirlik yaklasimimizi Gretim sUreglerimize entegre etmek igin Yasam
Donglslt Analizi (Life Cycle Assessment-LCA) projemizi hayata gecirdik. Bu kapsamda, Avenue
Electron aracimizin besikten mezara yasam ddngusu analizini yaparak Grinimuzin cevresel
etkilerini bilimsel temelde degderlendirdik. TEMSA'nin strdurulebilirlik ve teknoloji liderligiyle
Avenue Electron aracimizigin aldigimiz EPD (Environmental Product Declaration) belgesi ile
Turkiye'nin EPD belgesine sahip ilk otobUs Ureticisi olmanin gururunu tasiyoruz.

Doéngusel ekonomi calismalarimiz ile 2030 yilina kadar belirli Grinlerimizin donguUsel ilkelere
(dayaniklilik, tamir edilebilirlik, dongusel bilesim) gore tasarlanmasi ve 2050 yilina kadar %50
dongusel akisa ulasma hedeflerimiz ile bu kararliigimizi stGrdtriyoruz. A1290 TUBITAK 1505
Home UPS projesiyle kullanim 6mri tamamlanmis elektrikli otobis bataryalarindan elde edilen
ikincil malzemelerle fotovoltaik panellerle desteklenen sebekeye bagli bir enerji depolama
Unitesinin tasarlanmasi ve prototipinin gelistiriimesini hedefliyoruz. Bu proje ile elektrikli araclarda
Urin donguselligine destek saglayarak ¢evreye olan olumsuz etkisini minimize etmeyi, uluslararasi
pazarda rekabetci bir Urdn olusturmayi ve Ulke ekonomisine hem teknik bilgi hem de ekonomik
acidan degeryaratmayi amacliyoruz.

=EPD"

ENVIRONMENTAL PRODUCT DECLARATION

BIYOCESITLILIK

TEMSA olarak, biyocesitliligin korunmasi ve ekosistemlerin strdurtlebilirligi konularinin 6nemini
kabul ediyoruz. TEMSA Adana ve TEMSA Fransa lokasyonlarimizda baslattigimiz biyogesitlilik
projeleriyle bu anlayisimizi somutlastirarak cevresel etkilerimizi azaltmayi ve ekosistemlerin pozitif

yonde gelisimini destekleyen yenilik¢i girisimlerle hayata gecirmekteyiz.

Biyogesitlilik Politikamiz uyarinca, biyogesitlilik taahhUtlerimizi ilerletmek icin bir dizi somut eylem
gerceklestirmekteyiz:

M ’“ ]
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@ Surdurulebilir kaynak yonetiminde en iyi uygulamalara gegis,

® Biyocesitliligi koruma cabalarini arttirmak icin yerel topluluklar, Gniversiteler ve

paydaslarla is birligi yapma,

® Biyocesitliligi koruma amaciyla arastirma ve yenilikleri destekleme,

® Tedarik zincirimiz boyunca strdurUlebilir uygulamalari tesvik etmek igin
tedarikgilerimiz ve is ortaklarimizla is birligi yapma,

® Biyocesitliligi koruma konusundaki en son gelismelere uyum saglamak amaciyla
cevresel politikalarimizi dizenli olarak gozden gecirme ve glncelleme,

TEMSA ADANA KAMPUSU KARBON AYAK izZi AZALTIMI VE
KARBON YUTAGI OLUSTURMA BiYOGCESITLILIK PROJESI

TEMSA Adana kampUsumuzde cevresel
sUrdurulebilirlik hedeflerimizi glclendirmek
ve karbon ayak izimizi azaltmak icin kapsamli
bir girisim baslattik.

Karbon No6tr Tasarim Kodlari projemiz, dort
duzeyde gergeklestiriimis ve her dizeyde
farkli mekansal ve zamansal analizler
yapilimistir:

1. Diizey: Adana il Sinirlan
Kapsamindaki Caligmalar

Bu dlUzeyde, uzaktan algilama, Cografi
Bilgi Sistemleri (CBS) ve mekansal istatistik
teknikleri kullanilarak, atmosferik emisyon
analizleri, topografik analizler, iklim veri seti
ve ylzey emisyon veri seti olusturulmustur.
Farkl kaynaklardan elde edilen veri setleri,
istatistiksel dlgek klicUltme algoritmalari

ile dizenlenmis ve mekansal ¢ozUnurluk
artirilmistir. Bu asamada, iklim ve topografik
verilerin yani sira yUzey emisyon verileri
detayli bir sekilde analiz edilmistir.

2. Diizey: Adana Ana Kentsel Cekirdegi

Bu dizeyde, Adana'nin ana kentsel cekirdegi olan 2000 km?*lik alan Gzerine odaklaniimistir.
Calisma birim 6l¢egi olan 10 x 10 metre ¢ozunurluk ile tim veri seti yeniden dizenlenmistir.

CAMS ylzey emisyon verilerive TEMSA'ya ait emisyon degerleriile iliskiler degerlendirilmis,
mekansal istatistik analizleri ile bu veri setleri yeniden modellenmistir.
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2. Diizeyde One Cikan Bulgular

CO orani: Dizey 2'deki ortalama CO miktari 228 mg/Nm? olarak hesaplanmistir. Bu bdlgedeki
toplam CO miktari ise yaklasik 4,57 milyar mg/Nm?*tar. TEMSA'nin bu dizeydeki CO katkisi, on
milyonda 5 olarak belirlenmistir.

NO orani: Bélgedeki NO ortalamasi on binde 2 olup, toplam NO miktari 370.690 mg/Nm?*tar.
TEMSA'nin bu dizeydeki azot oksit katkisi %0,2°dir.

NO, orani: NO; ortalamasi 3,75 mg/Nm?® olup, toplam NO, miktari 75 milyon mg/Nm?*'tur.
TEMSA'nin bu bolgedeki NO, katkisi ylzbinde 2 olarak hesaplanmistir.

SO, orani: SO, ortalamasi 4,15 mg/Nm?, toplam SO, miktari ise 83 milyon mg/Nm?*tar. TEMSA'nin
SO, katkisi on milyonda 1 olarak hesaplanmistir.

3. Diizey: TEMSA Kamplisii ve Cevresindeki Sanayi Alani
Bu duzeyde, TEMSA kampUsUnU iceren sanayi bdlgesi Gzerine odaklaniimistir. 26 km?lik bu alan,
Sakirpasa Havalimani'ndan Baris Mahallesi'ne, Yol Gecen Mahallesi'ne ve Dikili Mahallesi'ne

kadar uzanmaktadir. Bu dizey, TEMSA'nin emisyon dederleriile bolgedeki diger sanayi
tesislerinin emisyon degerlerinin karsilastiriimasi amaciyla gelistirilmistir.

3. Diizeyde One Cikan Bulgular

CO katkisi: TEMSA'nin Duzey 3 bdlgesindeki CO katkisi milyonda 1 olarak belirlenmistir.
NO katkisi: TEMSA'nin NO katkisi, bu dizeyde %7 olarak hesaplanmistir.

NO, katkisi: NO, katkisi binde 15 olarak belirlenmistir.

SO, katkisi: SO, katkisi ise on milyonda 7 olarak hesaplanmistir.

4. Diizey: GAUSS Dispersion Modeli ve Karbon No6tr Stratejiler

Bu duzeyde, GAUSS dispersion modeli kullanilarak, TEMSA'nin emisyonlarinin mekansal dagilimi
cesitli zaman dilimlerinde (1 saat, 4 saat, 8 saat, 24 saat, aylik ve yillik) modellenmistir. Ayrica bu
dizeyde, TEMSA'nin 1yillik karbon ayak izi hesaplanmis ve karbon notr stratejiler gelistirilmistir.
Bu modelleme sonuglari, karbon notr stratejilerin olusturulmasina dnemli katkilarda

bulunmus ve TEMSA'nIn sdrdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda emisyon azaltim planlarinin
olusturulmasinda kullanilmistir.
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Mekansal Modeller

Bu projede, TEMSA Adana KampUsu ve ¢evresindeki emisyonlarin modellenmesi icin kapsamli
mekansal modeller gelistiriimistir. Uzaktan algilama, cografi bilgi sistemleri (CBS), mekansal
istatistikler ve makine 6grenme algoritmalari gibi modern teknikler kullanilarak yUksek
dogrulukta mekéansal veri setleri Uretilmistir. Projede kullanilan baslica veri kaynaklari arasinda
ECMWEF Reanalysis v5 (ERAD) iklim verileri, ALOS PALSAR sayisal ylUkseklik modelleri, ve
CAMS ylzey emisyon verileri bulunmaktadir. Bu veriler, farkli mekansal cozinuUrlUklerde olup,
istatistiksel dlcek klcUltme teknikleri kullanilarak calisma alanina uyarlanmistir.

Mekansal modelleme sirecinde, Boosted Regression Trees (BRT), Generalized Additive Model
(GAM), Multivariate Adaptive Regression Splines (MARS), Support Vector Machines (SVM),
Random Forests (RF) ve Neural Networks (NN) gibi makine 6grenme algoritmalari entegre
edilmistir. Bu algoritmalar, gesitli cevresel ve topografik degiskenler kullanilarak egitilmis ve
ensemble model ile birlestirilmistir. Ozellikle thin-plate-spline yontemi ile gergeklestiren dlgek
klgultme islemi sonucunda, iklim ve emisyon verileri 10 x 10 metre mekansal ¢ozunurlige
indirgenmistir. Bu yuksek ¢6zUnUrlUklU veri setleri, Adana il sinirlarini kapsayan genis bir alanda
atmosferik emisyonlarin detayli mekénsal analizlerine olanak saglamistir.

Calisma kapsaminda Uretilen bu mekansal modeller, Gauss dispersion modeli kullanilarak CO,
NO, NO2, SO2 ve toz gibi kirleticilerin farkli zamansal dlceklerde (1 saat, 4 saat, 8 saat, 24 saat,
aylk ve yillik) mekéansal dagilimlarini modellemistir. Bu modeller, yiksek dogruluk oranlariyla
(%95'in Uzerinde) elde edilmis olup, proje genelinde atmosferik emisyonlarin ve karbon ayak
izinin detayli analizini mUmkun kilmistir.

Mekansal modellerin dogrulugu ve guvenilirligi, kullanilan algoritmalarin ve veri kaynaklarinin
kalitesi sayesinde saglanmis olup, proje sonunda karbon ndtr stratejilerin gelistiriimesine
onemli katkilar saglamistir. Uzaktan algilama teknikleri ve makine 6grenme algoritmalari, bu
projede emisyonlarin detayli olarak haritalanmasini ve analiz edilmesini mUmkun kilarak, karbon
yutaklarinin olusturulmasi ve karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik stratejik yaklasimlar
gelistirilmesinde hayati bir rol oynamistir.

Proje ciktilarinin degerlendirilmesinin ardindan karbon nétrleme stratejilerimize yon verecek
projelerimize devam etmeyi hedeflemekteyiz.

TEMSA olarak, bu girisimimizle Uretim sUreclerimizi dogda ile uyumlu hale getirirken, cevresel
etkilerimizi azaltmayi amaclamaktayiz. Karbon ayak izimizi azaltma ve cevresel surddrulebilirligi
saglama yonundeki bu adimlarimiz, dogaya olan baglligimiz ve cevresel sorumlulugumuzu
guglendirmemize katki saglamaktadir.
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TEMSA FRANSA BiYOCESITLILIK PROJESI

TEMSA Fransa lokasyonumuzda biyocesitliligi
destekleyen yenilikci projelere imza attik. All Colibri
is birligi ile ylrittigimuz Fransa’nin yesil alanlarini
canlandiran agac dikimi veya yerel ekosistemleri
destekleyen ari kovani sponsorlugu olmak Uzere
musterilerimize ¢evreye katkida bulunabilecekleri
iki 6zel firsat sunmaktayiz. Mart 2024 itibariyla
kurdugumuz 10 ari kovaniyla ari sponsorlugu ve bitki
ortdsinln tozlasmasini tesvik ederek hem arilarin
yasam alanlarini koruyor hem de yaz aylarinda elde
edilecek bal ile mUsterilerimiz icin kisisellestirilmis
bal kavanozlari sunuyoruz. MUsterilerimiz, araclarin
anahtarini teslim aldiktan sonra bu seceneklerden
birini secerek dogayi koruma yolunda dnemli bir
adim atma sansi yakalamaktadir.

DEGER ZINCIRI YONETIMI

TEMSA olarak; ugtan uca deger zinciri yonetiminde surdurdlebilirligin kolaylastirici rol
oynadidinin bilinciyle baslattigimiz projelerimiz kapsaminda satin alma yonetimi, tedarikgi
secimive tedarik¢i dederlendirme kriterlerinin belirlenmesi, lojistik yonetimi streclerimizin
optimizasyonunu saglamaktayiz.

@9 SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIiRi CALISMASI (IMPACT)

TEMSA olarak, sturdurUlebilirlik ilkelerine olan baghligimizi daha da giclendirmek ve cevresel
etkimizi en aza indirerek toplumsal sorumlulugumuzu yerine getirmek amaciyla 6nemli bir
adim atarak 2023 yilinda Surdurulebilir Tedarikgi Gelistirme Programi IMPACT (Initiative

for a Meaningful Partnership Achieving Carbon Targets) gelistirdik. 6 asamadan olusan
projemiz kapsaminda, toplam ciromuzun %87'sini olusturan 100 tedarik¢imizi belirledik ve

bu tedarikgilerimizi uluslararasi standartlara (GRI-Global Reporting Initiative) gore ESG
performansi degerlendirme strecimize aldik. ESG performanslarina gére A-F arasi skorlar
elde eden tedarikgilerimizle; degerlendirmeye tabi olduklari sGrdUrulebilirlik, cevresel, sosyal,
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yonetisim, endUstriyel gibi kategorilerin her biri i¢in ayri ayri skorlar ve total skorlari ile gelisim
alanlariniyansitan aksiyon planlarini paylastik. Sabanci Holding Sorumlu Yatirim Politikasi
uyarinca etki edebilecegdimiz ve cirosal olarak her biri %0,7 ve Ustl etkiye sahip tedarikgilerimizi
kritik tedarikgilerimiz olarak belirledik ve strdurulebilir tedarik zinciri hedeflerimizi belirledik.
Kritik tedarikgilerimizin yizdesel olarak skor dagilimlari; %37,5 B, %37,5 C ve %25 C seviyesinde
oldugu belirlenmistir. 2030 yilina kadar tedarikcilerimizin ESG performanslarinda iyilesme
saglama hedefimiz uyarinca, tim kritik tedarikcilerimizin 2030 yilina A seviyesine ulasmasini
hedefliyoruz. Tum kritik tedarikcilerimizle kurumsal faaliyetler, su, enerji ve atik yonetimi,
surdurllebilirlik yonetisimi, paydas iliskileri gibi bircok konuyu kapsayan tedarikcilerimize 6zel
aksiyon planlarini paylastik.

2024 yilinda, “Surdurulebilirlik Yolculugunda Birlikte” yaklasimimiz uyarinca, IMPACT projemizi
kritik tedarikcilerimizden baslayarak tum tedarikgilerimizi kapsayacak sekilde genisletmeyi
hedefliyoruz. Tum tedarikgilerimizi dahil edecegimiz sirecimizde, yetkili servis ve bayilerimizi de
ekleyerek ugtan uca deger zinciri yonetimi modeline gegisi amaglamaktayiz.

= LOJISTIK YONETIMi

TEMSA olarak ithalat ve ihracat streclerimizi daha strdurulebilir ve cevre dostu hale getirmek
icin lojistik hizmetlerin gelistiriimesini amaglamaktayiz. Bu dogrultuda lojistik faaliyetlerimize
uctan uca etki edebilecegimiz yesil lojistik hareketi projemizi hayata gegirmeyi planlamaktayiz.
Kara tasimacihdi faaliyetlerimizde elektrikli kara tagimaciligi yapan firmalari takip ediyoruz.

Bu firmalarin uygunluk dederlendirmesi sonrasi inracat faaliyetlerimizde elektrifikasyona
gecme calismalarnimiz hiz kazanirken, ithalat faaliyetlerimizde de elektrikli kara tagimaciligi
yapan firmalarla calismayi hedeflemekteyiz. Ihracat faaliyetlerimizde son GrinUin tasinmasinda
mUmkun oldugu kadar deniz yolu kullanimina gecilmesi yontnde calismalarimiz devam
etmektedir. IRL ve UND takibi ile alternatif nakliye degerlendirmelerini takip ediyoruz ve
uygun olan hatlarin kullanimini devreye alacak projeler gelistiriyoruz. Ayrica yeni
kurulacak servis aglarinin takibi, devreye alinmasi ve gelisimi konusunda servis

saglayici firmalarla iletisimde kalarak streclere destek oluyoruz. Ithalat
faaliyetlerimiz icin gelistirecedimiz verimli ambalaj modellemesi
projemiz ile ambalaj alternatiflerinin degerlendirilmesinin
yapilarak, geri donusturUlebilirambalaj

kullaniminin arttirilmasini

hedeflemekteyiz.
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@ SORUMLU SATIN ALMA

TEMSA Sorumlu Satin Alma Politikasi, tedarikgilerimizle uzun vadeli is iliskileri kurmayi

ve surdurulebilir is birligi ile geliserek ilerlemeyi hedeflemektedir. Tedarik¢i se¢ciminde
hedefledigimiz temel ilkeler, cevresel ve sosyal denetimlerin cercevesini belirledigimiz Sorumlu
Satin Alma Politikasi; is birliklerimizde cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda tedarikgi
performansinin iyilestiriimesine de yardimci olmaktadir.

Sorumlu Satin Politikasi; TEMSA'nIn etik ilkeleri, kalite politikasi ve sturdurulebilir blyime
stratejiyle uyumlu olarak sekillenmistir. TEMSA olarak, tedarikcilerimizin de bu ilkeleri
benimsemelerini ve uygulamalarini beklemekteyiz. Bu sayede tedarikgi iliskilerinin daha sorumlu
ve surdurulebilir bir sekilde yurutilmesine imkan saglamaktadir.

TEMSA Yasalara Uyum TaahhUtnamesi ile ticari faaliyet ylUrattigimuz tim bayi, tedarikci ve
musterilerimizden;

® insan haklari ve cocuk haklari,

® Cevrenin korunmasi dizenlemelerine uyum,

@ Silah ambargolari,

® Cift kullanimli ve hassas maddelerin ihracatinin kontrold dizenlemeler;,
® Finansal suglarin dnlenmesine iliskin dizenlemeler,

® is gucine iliskin tedbirler, zorla calistirmanin énlenmesi,

® Suc gelirlerinin aklanmasi ve teror finansmaninin dnlenmesi,

® Veriglvenligine iliskin tedbirler,

gibi konulara uyulmasini kapsayan taahhitnamemizi imzalamalarini talep ediyoruz.

SURDURULEBILIRLIK RISK, FIRSAT,
ETKI VE BAGIMLILIK ANALIZLERI

TEMSA olarak strdurulebilirlik odakli risk, firsat, etki ve bagimlilik analizlerimizi tamamlayarak
sUrdurulebilirlik stratejilerimizdeki gelisim alanlarimiza odaklaniyoruz. Sardurilebilirlik risk

ve firsatlarimizi belirleyebilmek icin global ve lokal trendlerin takibini yapmaktayiz. Risk ve
firsatlarimizin belirlenmesinde, Iklimle lliskili Finansal Beyan Gérev Glci'ntn (TCFD-Task Force
on Climate-related Financial Disclosure) tavsiyelerine dayanmakta olan Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari (IFRS-International Financial Reporting Standards) S1ve S2, Tarkiye
Surdurudlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) S1ve S2, Dogayla lliskili Finansal Beyan Gorev
GUcU'nun (TNFD) tavsiyeleri, Dinya Ekonomik Forumu (WEF-World Economic Forum) Global
Risk Raporu ve Karbon Saydamlik Projesi (CDP-Carbon Disclosure Project) |klim Degisikligi rehber

dokUmanlarinin tavsiyeleri goéz dnine alinmis, risk ve firsat kategorilerinin tanimlanmasinda bu
kaynaklar degerlendirilmistir.
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Risk ve Firsat Risk ve Firsat .

Tirleri Etkisi Risk Tanimi Firsat Tanimi
RiSKTURU: Risk Etkenleri: Ulusal ve uluslararasi Surdrulebilir uygulamalari
Mevcut ve IS ) enieri. dizenlemeleri izleyerek erken benimseyen
Gelecek Karbon fiyatlandirma kiresel iklim standartlarina sirketler, hikiimet

Dizenlemeler

FIRSAT

TURU:
Sermaye akisi ve
finansman

Dayanikhlik
stratejisi

Itibar sermayesi

mekanizmalari

Uluslararasi hukuk ve ikili
anlasmalardaki degisiklikler

Ulusal yasada degisiklikler
Mevcut Urln ve hizmetlerin
dizenlenmesindeki
degisiklikler

Faaliyet izinlerinin
alinmasinda artan zorluk

Su fiyatlarinin artmasi

Firsat Etkenleri:
Yeni finansman
seceneklerine erisim
Surdurulebilirlikle baglantili
kredilere erisim
Gelecekteki duzenleyici
degisikliklere karsi
gelistirilmis dayaniklilik
stratejisi

Cevresel is birligi cerceveleri,
girisimleri ve/veya
taahhutlerine katilim
Surdurulebilirlik/

ESG endekslerine

gore gelistirilmis
derecelendirmelere katilim

uyum sagliyor, emisyonlar
ve yakit verimliligi
gereksinimleri gibi mevcut
ve gelecekteki riskleri
degerlendiriyoruz.

AB’nin 2027'de yurirlige
girecek Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS2), yakit
tedarikgilerinden CO2
emisyonlarini raporlamalarini
talep edecek ve maliyetleri
artiracak. Karbon vergileri
ve sinirda karbon ticareti
sistemleri ise geleneksel
araclari kullanan sirketleri
daha fazla etkileyecek.
Batarya Pasaportu Yonergesi
ise geri donlsim ve yeniden
kullanim igin batarya yasam
dongusunu izleyerek
sUrdUrUlebilirligi tesvik
edecek.

Avrupa’da 2035 yilina kadar
benzinlive dizel araglarin
yasaklanma ihtimali,
sektoru elektrikli ve hibrit
modellere yonlendiriyor

ve bu da dnemliyatirimlar
gerektiriyor. Bu zorluklar,
sirketler icin yenilik yapma
ve rekabet glcUnu artirma
firsatlari da sunuyor.

tesviklerinden yararlanarak
maliyetleri dtsUrip
finansal performanslarini
iyilestirebilir. Erken uyum,
ayni zamanda cezalardan
kaginmaya ve operasyonel
istikrari saglamaya yardimci
olur.

TEMSA'nin 2023 yilinda
%100 yenilenebilir enerji
kullanimi, strdurulebilirlige
olan bagliligini gosteriyor ve
uzun vadede operasyonel
maliyetleri dusUrerek
enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalara karsi
koruma saglyor.

Ayrica, erken uyum, cevreye
duyarli tiketicileri cekerek
olumlu bir itibar kazandirir
ve pazar payini artirir. Bu
proaktif yaklasim hem
cevresel hem de ekonomik
faydalar sunar.




RiSK TURU:
Sorumluluk/
Yikumlilik

FIRSAT
TURU:
Itibar sermayesi

Dayanikhlik
stratejisi

Risk Etkenleri:

Yaptirimlara ve davalara
maruz kalma

Mevzuata uyumsuzluk

Moratoryumlar ve gonullu
anlasmalar

Firsat Etkenleri:
Gelismis toplum iliskileri
Surdurdlebilirlik/

ESG endekslerine

gore gelistirilmis
derecelendirmelere katilim
Uriinlere/hizmetlere olan
talebin artmasiyla itibarin
gUglendirilmesi
Gelecekteki dizenleyici
degisikliklere karsi
gelistirilmis dayaniklilik
stratejisi

iklim degisikliginin etkilerine
karsi artan dayaniklilik

Emisyon standartlarinin
daha takip edilebilir ve
seffaf olmasiicin artan
regulasyonlarin ¢izdigi
cercevelerde emisyon
ydnetimiyapamayan
sirketler; davalar, para
cezalarive yaptirnmlarla
karsi karsiya kalabilirler.
Ornegin, Kurumsal
Surdurdlebilirlik Durum
Tespiti Direktifi (CSDDD),
gevre standartlarina uyumun
onemini vurgulamakta

ve ek yasal yukumlultkler
getirmektedir. Bu

direktif, sirketlerin

tedarik zincirleri boyunca
olumsuz cevresel etkileri
belirlemelerini, dnlemelerini
ve hafifletmelerini
gerektirmektedir. Ayrica,
tUketiciler arasinda artan
cevre bilinci, gevreye zarar
verdigi dusunulen sirketlere
karsi yasal islem dizenlenme
olasiligini artirmaktadir.

Bu tur didzenlemelere
uyulmamasi, dnemli mali
cezalar, yasal islemler, itibar
ve marka degeri kaybi ile
sonugclanabilir.

TEMSA olarak, iklimle ilgili
didzenlemelere uyumsuzluk
nedeniyle yasal islemlerle
karsi karslya kalabiliriz.

Bu durumu dnlemek ve
farkindaligimizi arttirmak
amaciyla Hukuk, Uyum,
Risk ve Homologasyon gibi
bircok departmanimizla

is birligi icinde yasal
risklerimizi degerlendiriyor,
onceden dnlem aliyor ve
regulasyonlara uyumlanma
sUreclerimizi kolaylastiracak
calismalarimizi devreye
almaya hazirlaniyoruz.

Otomotiv Ureticileri, yesil
inisiyatiflere katilarak ve
ESG puanlariniiyilestirerek
sorumluluk risklerini
azaltabilir, sGrdurUlebilir
yatirimcilari gekebilir

ve topluluk iliskilerini
glclendirebilir. Bu taahht,
paydaslarla gliven insa eder
ve hukuki zorluklari azaltir.
TEMSA'nin 2025 hedefi,
CDP Iklim Degisikligi ve Su
Guvenligi anketlerine yanit
vererek sUrdurulebilirlikte
seffaflik ve liderlik gosterme
firsati sunar, bu da sirketin
marka degerini artirir.




RiSK TURU:
Teknoloji
FIRSAT
TUROU:

Enerji kaynagi

Risk Etkenleri:

Su yogdun enerji kaynaklarina
bagimlilik

Surdurdlebilir teknolojilere
erisimde glclik

Daha dustk emisyonlu
teknoloji ve Urlinlere gegis
Yeni teknolojilere basarisiz
yatinm

Suyogun/dustk karbonlu
enerji kaynaklarina gegis

Firsat Etkenleri:
Dustk karbonlu eneriji
kaynaklarinin kullanimi
Yenilenebilir enerji

Otomotiv sektord, elektrikli
araglar (EV'ler) ve dusuk
emisyon teknolojilerindeki
hizliilerlemeler nedeniyle
buyuk teknoloji riskleriyle
karsi karsiya kalmaktadir.
Sirketler, EV'ler, batarya
verimliligi ve otonom

sUrUs sistemlerine yatirm
yapmazlarsa rekabette geri
kalma riski tasiyor. Batarya
teknolojisine yatirm
yapmak, EV performansini
artirmak icin kritik Sneme
sahip. Ayrica, otonom surus
sistemlerinin entegrasyonu,
pazarda onemli bir
farklilastiric haline geliyor.
Iklim degisikligi nedeniyle
su kithgiyasandikea, su

Dustk karbonlu enerjiye
olan taahhtudimuz, 2023
hedefimiz olan Uretim icin
elektrigi %100 yenilenebilir
kaynaklardan saglamakla
ortaya konmaktadir;

bu, karbon ayak izimizi
azaltirken verimliligimizi
artirir. 2025'te, su
yonetimini iyilestirmek
amaciyla CDP Iklim
Degisikligi ve Su Guvenligi
anketlerine yanit vermeyi
hedefliyoruz.

Ar-Ge ve yenilige
odaklanarak, 2030 yilina
kadar dongusel ilkelere
dayali UrUn tasarimiyapmayi
amaclyoruz. 2040'a kadar
sifir emisyonlu bir arag serisi

Urlnlerve kaynaklaninin kullanimi yodun Uretim stirecleri hedefimiz, strdirilebilirlige
hizmetler Ar—ge ve novasyon yoluyla zorluklar yaratiyor. yonelik tiketici tercihlerine
yeni Grlin veya hizmetlerin Otomotiv endustrisinin yanit vermemizi saglar.
gelistirilmesi suya bagimlilig, sirketlerin Ayrica, 2050 yilina
Uretim giivenliginin daha su verimli teknolojiler kadar net sifiremisyon
benimsemesini gerektiriyor. hedefine ulasma
artlrler\z?S| ) ) Surekliyenilik, rekabetci arzumuz, mevcut Urln ve
Tuketici tercihlerinde ve gevre bilincine sahip bir hizmetlerimizin satiglarini
degisim pazarda basaril olabilmek artiracak ve strdurulebilir
Mevcut triin ve hizmetlerin icin gerekli. Bu teknoloji ¢6zUmler pazarina uyum
risklerini etkili bir sekilde saglayacaktir.
satiglarinin artirilmasi . . .
yOneten sirketler, daha iyi
bir konumda olacaklar.
i 1D . ., Otomotiv sektoriindeki TEMSA olarak, yeni pazarlara
RISKTURU: Risk Etkenleri: piyasa riskleri, tiketici genislememiz, 2040
Pazar Degisen musteri davranisi tercihlerinin elektrikli ve yilina kadar sifir emisyonlu
Suya, sanitasyona ve hijyen hibrit araglara yonelmesiyle arag serisi hedefimizle
hizmetlerine yetersiz erisim artmaktadir. Uyumsuz kalan y9nlgng|rllmekted|r; bu, .
. . . . otomotiv Ureticileri pazar surdurulebilir ulasim talebine
|§|enmem|§ plaStlklerln payi kaybedebmr' artan yanit verir. 2030 ylllna kadar
maliyetiyle ilgili artan malzeme maliyetleri ve doéngusel ilkelere gore Urln
maliyetler ve/veya tedarik zinciri kesintileri bu tasarlamay| hgde_f_li)_l_oru;t bu
belirsizlikler durumu zorlastirmaktadir. da sertifikali 5deUfU|?b'|'f
Surdurilebilir malzeme malzemelerle ¢evre bilincine
FIRSAT Pazardaki belirsizlik taleplerini karsilayabilen sahip tiketicileri ceker.
TURU: sirketler ise bu riskleri g/%%odgug?]t:?:irrdi
Pazar Flr_sat Etkenleri: 'T'Tial‘l/tlgillcl)rl.arak, degisen hedeﬁf‘ni;, sgrt_:l_(Jr(JIebilirlik
Yeni pazarlara agiima piyasa kosullarini taahhddimuzi destekler
Uriinler ve Sertifikali ve sirdurulebilir degerlendirmelerimize ve ilgili te§viklerdef1
malzemelere olan talebin dahil ediyoruz. Tuketici yar?rlan_ma_mm saglar.
hizmetler beklentilerindeki Deger zincirinde artan

artmasi

Kamu sektoru tesviklerinin
kullanimi

Artan deger zinciri seffafhgi
Tuketici tercihlerinde
degisim

degisimi bir risk olarak
gorurken, guglu satis
sonrasi hizmetlerimiz

ve Urdn portféoylimuzin
genislemesini firsat olarak
degerlendiriyoruz.

seffaflik, paydas glveniicin
onemlidir. 2024 IMPACT
projemiz kapsaminda, yetkili
servis merkezlerive bayileri
kapsayan strduarulebilir bir
tedarik zinciri yonetimi sistemi
gelistiriyoruz.

Sardurdlebilir Grinlere
yonelik tiketici tercihlerindeki
degisim, piyasa stratejimizi
sekillendirir. Tekliflerimizi

bu tercihlere uyumlu hale
getirerek, pazar payimizi
artirir ve marka itibarimizi
guglendiririz.
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RiSK TURU:
itibar
FIRSAT
TURU:

Itibar sermayesi

Dayaniklilik
stratejisi

Risk Etkenleri:

Artan ortak ve paydas
endisesi veya olumsuz ortak
ve paydas geri bildirimi
Cevre Uzerinde olumsuz
etkileri olan projelerin

veya faaliyetlerin
desteklenmesiyle ilgili
olumsuz basin kapsami
(6rnegin, sera gazi
emisyonlari, ormansizlasma
ve donlsim, su stresi)
Sektore karsi dnyargi
olusumu

Firsat Etkenleri:
Urlnlere/hizmetlere olan
talebin artmasiyla itibarin
glclendirilmesi

Gelismis toplum iliskileri
Artan yukari akis deger
zinciri dayanikliligi

Cevresel is birligi
cerceveleri, girisimlerine ve/
veya taahhutlerine katilim

Cevresel performansa

bagli itibar riskleri, cevresel
olarak sorumsuz gértlen
sirketlere zarar verebilir ve
olumsuz medya haberleri
ile tuketici tepkilerine

yol acabilir. Bu durum,
musteri sadakatini ve marka
degerini azaltabilir, 6zellikle
su stresi veya yuUksek sera
gazi emisyonlariylailgili
olanlaricin.

TEMSA olarak, bu itibar
risklerini stratejik risk
yonetimimizin bir parcasi
olarak degerlendiriyoruz

ve Surdurilebilirlik
Onceliklendirme
Matrisi'ndeki dncelikli
konulara odaklaniyoruz.
Karar alma streclerimizde
bu konularin etkisini dikkate
aliyor ve paydas iliskilerini
onceliklendiriyoruz.

TEMSA, 2025 yilina kadar
CDP Iklim Degisikligi ve

Su Guvenligi anketlerine
yanit vermeyi hedefliyor;

bu, seffaflik ve cevresel
sorumluluk konusundaki
taahhlidUmUzU gosteriyor. Bu
proaktif yaklasim, itibarimizi
artirmayi ve Urnlerimize olan
talebi artirmayi amacliyor.
Ayrica, 2030 yilina kadar
kritik tedarikgilerimizin ESG
performansini iyilestirmek,
toplulukiliskilerini
glclendirerek paydas
glvenini artiracak ve 2040
yilina kadar sifir emisyonlu

bir arac serisi hedefimiz,
surdurdlebilirulasim igin artan
tUketici talebiyle uyumlu.

TEMSAnin gevresel
girisimlere katilimi,
surddrulebilirlikteki
liderligimizi pekistirir ve cevre
bilincine sahip ttketicilerile
yatirimcilari ceker. Bu ¢abalar
sayesinde dnemli itibar
faydalari elde ederiz, topluluk
iliskilerimizi gelistiririz

ve deger zincirimizin
dayanikliligini artirarak
pazarda avantajli bir konuma
geliriz.

RiSK TURU:
Akut Fiziksel

FIRSAT TURU:
Dayanikhlik

stratejisi

Kaynak
verimliligi

Risk Etkenleri:
Asiri hava olaylari (sel,
kuraklik, kasirga, orman
yangini)

Cevresel kirlilik olaylari
Heyelan

Firsat Etkenleri:
Tedarik zinciri dayanikhhgini
iyilestirerek ve tUretim
istikrarini saglayarak iklim
degisikliginin etkilerine karsi
artan dayaniklilik

Uretim ve/veya dagitim
sUreglerinin artan verimliligi
Yeni teknolojilerin kullanimi
Azaltiimis su kullanimi ve
tUketimi

Acik fiziksel riskler, sel

ve kasirga gibi asiri hava
olaylarindan kaynaklanabilir
ve ozellikle savunmasiz
bolgelerdeki tretim
tesislerini kesintiye
ugratabilir.

TEMSA olarak, su kithgive
kurakliga bagli operasyonel
kesintileri azaltmaya
odaklaniyoruz. Ek proses
suyu yatirimlarrigin
fizibilite calismalari yapiyor
ve aritma tesisimizden
citkan atik suyu yeniden
kullanarak dis kaynaklara
olan bagimliligimizi
azaltiyoruz. Ayrica, asiri hava
olaylarina karsi dayaniklilig
artirmak icin altyapimizi
guclendiriyoruz; boylece
operasyonlarimizi korumayi
hedefliyoruz.

TEMSA, 2021 seviyelerine
gore 2030 yilina kadar
Scope 1ve Scope 2 sera
gazi emisyonlarini %42
oraninda azaltmayi
hedefliyor; bu, iklim
dayanikliligini artiracaktir.
Tedarikgilerimizin ESG
performansini iyilestirmek,
tedarik zincirimizi
glclendirecektir. 2040
yilina kadar sifir emisyonlu
arag serisi ve 2023 yilina
kadar %100 yenilenebilir
enerji kullanimi, verimliligi
artiracak ve cevresel etkiyi
en aza indirecektir.

Acik fiziksel riskleri azaltmak
icin sirketler tedarik zinciri
dayanikliligini artirmali ve
kaynak verimliligi yUksek
teknolojiler benimsemelidir.
TEMSA'nin, 2030 yilina
kadar otobus basina su
tUketimini %42 oraninda
azaltma hedefi, su kithgini
ele alarak strdurulebilir
Uretimi desteklemekte ve
iklim degisikligi zorluklariyla
etkili bir sekilde basa
¢tkmamizi saglamaktadir.
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RiSK TURU:
Kronik Fiziksel

FIRSATTURU:

Enerji kaynagi

Dayaniklilik
stratejisi

Kaynak
verimliligi

Risk Etkenleri:
Degisen yadis desenlerive
turleri (yagmur, dolu, kar/
buz)

Degisen sicaklik (hava, tath
su, deniz suyu)

Kiyr erozyonu

Azalan ekosistem hizmetleri
Sicaklik degiskenligi

Su stresi

Firsat Etkenleri:
Yenilenebilir enerji
kaynaklarina gegis

Dustk karbonlu enerji
kaynaklarinin kullanimi
Yenilenebilir ener;ji
kaynaklarinin kullanimi
iklim degisikliginin
etkilerine karsi artan
dayaniklilik

Cevresel is birligi
cercgeveleri, girisimleri ve/
veya taahhuUtlerine katihm
Azaltilmis su kullanimi ve
tiketimi

Geri donusime ve yeni
teknolojilere yatirm

Kronik fiziksel riskler, artan
sicakliklar, deniz seviyeleri
ve su kithgdi gibi uzun vadeli
cevresel degisiklikleriigcerir
ve otomotiv Uretimini
etkileyebilir. Su stresi,
ozellikle etkilenen bolgelerde
Uretim icin su teminini
sinirlayabilir; artan sicakliklar
ise sogutma maliyetlerini
artirabilir.

TEMSA, su kithgi riskini uzun
vadede hem kendisi hem de
tedarikgcileri icin tanimaktadir.
Su tasarrufuna 6ncelik
veriyor ve dongusel ekonomi
modellerini destekliyoruz.
Gelismis su geri dontsumd,
su kullanimini optimize etme
ve tedarikgilerle isbirligi
yapma gibi girisimlerimiz,
kaynak korumayi

artirmayi ve GrUnlerimizin
sUrdurulebilirligini
iyilestirmeyi hedefliyor.

Kronik fiziksel riskler, artan
sicakliklar, deniz seviyeleri
ve su kithgdi gibi, otomotiv
endustrisi icin onemli
zorluklar olusturuyor.
TEMSA, bu risklerle

basa ¢ikmak igin dnemli
girisimlerde bulunmaktadir;
2021 seviyelerine gore
2030 yilina kadar Scope
1ve Scope 2 sera gazi
emisyonlarini %42

azaltma taahhlidimuz bu
stratejinin bir parcasidir.
2023 yili itibariyla Gretim
tesislerimizde %100
yenilenebilir enerji kullanimi,
bu gecisi destekleyerek
iklim dayanikliligini
artirmaktadir.

Su kithgi risklerini azaltmak
icin, 2022 seviyelerine

gore 2030 yilina kadar
esdeger otobUs basina su
tUketimini %42 azaltmayi
hedefliyoruz; bu da
sUrdurdlebilir su kullanimini
tesvik etmektedir.

2030 yilina kadar kritik
tedarikgilerimizin ESG
performansini iyilestirmek,
daha surdurulebilir ve
seffaf bir tedarik zinciri
sagliyor. 2040 yilina kadar
sifiremisyonlu arag serisi
hedefimiz, yenilenebilir
enerji ve dusik karbon
teknolojilerine olan
baglhhidimizi yansitmakta ve
sUrdurdlebilir ulasim talebini
karsilamamiza yardimci
olmaktadir.

Bu ¢abalar sayesinde
TEMSA, kronik riskleri etkili
bir sekilde yonetmeye ve
operasyonel dayanikhhgiile
sdrdurdlebilirligi artirmaya
hazirdir.
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Surdurulebilirlik odakli risk ve firsatlarin belirlenmesinden sonra etki ve bagimlilik alanlarimizi
degerlendirmeye aldik. ENCORE platformu, sirketlerin dogaya olan bagimliliklarini ve cevresel
etkilerini degerlendirmelerine yardimci olmaktadir. ENCORE platformu kullanarak yaptigimiz
etki ve bagimlilik analizimiz icin 6ncelikle, Global Endustri Siniflandirma Standardi’'na (GICS-
The Global Industry Classification Standard) gore faaliyet gosterdigimiz endistri ve Uretim
alanimiza gore sektor ve endustri tanimlamasini yapiimistir. Ardindan sektor spesifik olarak, dogal
kaynaklara bagimlilik durumu ve dogal kaynaklar Gzerindeki etkiler degerlendirilmistir.

Yapilan degderlendirmede cesitli ekosistem hizmetlerinin sektor spesifik olarak, tretim suregleri
Uzerindeki etkisi ve etki dlgcegine gore bagimlilik Snem derecesi incelenmistir. Ekosistem
hizmetlerinin Uretim suUreglerine etkileri gruplandiginda, bazi hizmetler orta derecede, bazilar
dUsUk derecede, bazilari ise cok dUsuk derecede dnemli olarak siniflandirilabilir;

Orta derecede dnemli ekosistem hizmetleri arasinda yeralti suyu ve yuzey suyu kullanimi,

su akisi yonetimi, su kalitesi, glraltu ve isik kirliligi azaltilmasi ile iklim dUzenlemesi yer alir.

Bu hizmetlerdeki sinirli kesintiler Gretimi tamamen durdurmaz, ancak verimliligi etkileyebilir.
Yeralti ve ylzey sularinin saglanmasi dodal slrecler GUzerinden gerceklesir ve bu kaynaklarin

kismi kesintisiyle Gretim kismen devam edebilir. Benzer sekilde, su dongusinun yonetilmesi, su
kalitesinin korunmasi ve guralta ile 1sik kirliliginin azaltiimasi hizmetlerinin bozulmasi, Gretimi

tam anlamiyla aksatmasa da belirli bir kesinti yaratabilir. Iklim dlGzenlemesi ise yerel sicaklik,
rizgar ve diger iklimsel faktorlerin kontrolinu saglar ve bu hizmetin kesintisi de tretim sUreclerini
tamamen durdurmaz.

Dusuk derecede dnemli ekosistem hizmetleri, Gretim sureglerini buyuk ol¢tide etkilemeyen
hizmetlerdir. Bu grupta atmosferdeki seyreltme kapasitesi, filtrasyon ve erozyon kontrolU yer

alir. Atmosferin gazlari ve sivilari seyreltme kapasitesi tamamen bozulsa bile Uretim streci

devam edebilir. Filtrasyon, bitkiler ve mikroorganizmalar tarafindan saglanan bir hizmettir ve bu
ekosistem hizmetinin ortadan kalkmasi Uretimi dogrudan etkilemez. Ayni sekilde, bitki 6rtisinin
erozyonu onlemesi de Uretim sureclerine dogrudan etki yapmadigindan, bu hizmetin kaybi
dretimi durdurmaz.

Cok dusUk derecede 6nemli ekosistem hizmetleri, Gretim sUreclerini neredeyse hic etkilemeyen
hizmetlerdir. Havalandirma ve su akisi yonetimi gibi hizmetler tam olarak kesintiye ugrasa bile
alternatif yontemlerle Gretim sUreci blyUk dlcide devam edebilir. Bu hizmetlerin kesilmesi

kisa vadede uretim Uzerinde dogrudan bir etki yaratmaz, bu nedenle Uretimin surdurulebilirligi
acisindan kritik degildirler.

ENCORE platformunu kullanarak otomotiv sektort igin yaptigimiz etki ve bagimlilik analizi
sonuglarina gore, otomotiv sektoru igin ekosistem hizmetlerinin cok yUksek ve yuksek derecede
onemli ekosistem hizmetleri Uzerinde etkisi olmasa da TEMSA olarak, dretim sUre¢lerimizin
devamliligini saglamak amaciyla surdurUlebilirlik yol haritamiz uyarinca énlemlerimizi almak ve
ekosistem Uzerindeki ¢cevresel etkimizi azaltmak icin ¢alismalarimiza devam etmekteyiz.
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IKLIM SENARYOLARIMIZ

Surdurudlebilirlik yolculugumuzda belirledigimiz kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimizin stratejik
yaklagiminin temelini olusturan senaryo analizinin temeli bilimsel ydntemlere dayanmaktadir.
Iklimle ilgili senaryo analizinde gegis senaryosu olarak [IEA NZE 2050, fiziksel iklim senaryosu
olarakise RCP 8.5 (Representative Concentration Pathway) senaryolarini kullanmaktayiz.

IEANZE 2050

2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefini gergeklestirme taahhidUimuz, iklim degisikligiyle
mucadele ve kuresel sicaklik artisini 1.5 °C ile sinirlama amaciyla uyumlu bir sekilde belirlenmistir.
Bu hedef dogrultusunda, enerji verimliliginin artirilmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarina

gecisin hizlandiriimasi 6n planda tutulmaktadir. Ayrica, enerji kullanimindan kaynaklanan karbon
emisyonlarinin azaltilmasi ve elektrikli araclarin yayginlastiriimasi temel stratejilerimiz arasinda yer
almaktadir. TEMSA olarak, IEA NZE 2050 senaryosunu kullanarak strdurUlebilirlik yol haritamizi
belirlemekte ve iklim dedisiklidi ile iliskili riskleri ve firsatlari degerlendirmeye almaktayiz. Bu
dogrultuda, iklim degisikligiyle ilgili etkilerimizi orta ve uzun vadede ele aliyor ve bu cercevede
risklerimizi ve firsatlarimizi detayl bir sekilde incelemekteyiz. Bu analiz, tim operasyonlarimizi
kapsamakta olup net sifir emisyon hedefimize ulasma yolunda strdUrUlebilir mobilite cozimlerine
katkida bulunmamizi saglamaktadir. Teknolojiyi ve dijitali strdurulebilir yasamin anahtari olarak
goren; iklim acil durumuyla mUcadelede bilimsel yaklasimlari temel kriter olarak kabul eden,
sdzden aksiyona gecisi onceliklendiren deger odakl bir sirket olma vizyonumuzla, 2040 yili
itibariyla tim Grin segmentimizde sifir emisyonlu araclar Gretmeyi hedefliyoruz.

RCP 8.5

TEMSA, iklimle ilgili senaryo analizini stratejik planlama ve risk yénetimi sireclerinin temel bir
bileseni olarak kullanmaktadir. Iklim degisikliginin fiziksel etkilerini degerlendirmek amaciyla
RCP8.5 ve SSP3 senaryolari tercih edilmistir. RCP8.5, 2 ila 4 dereceden daha fazla kiresel isinmayi
ongoren olumsuz bir senaryo olarak dne ¢ikarken, SSP3 senaryosu dusuk ekonomik blyume,
yuksek esitsizlik ve sinirli teknolojik ilerlemeyle sekillenen “Bolgesel Rekabet” senaryosudur.
RCP8.5 senaryosu yuksek emisyon seviyeleriyle buytk capli iklim risklerini 6ngdrmekte, SSP3 ise
bu risklerin nasil gelisecegini, distk ekonomik blUyUme ve sinirli teknolojik ilerleme baglaminda
ele almaktadir. Bu iki senaryonun birlestiriimesi, yiksek emisyonlar ve bolgesel rekabetin birlikte
nasil etkilesime girebilecegdine dair daha kapsamli bir anlayis sunmaktadir. Analiz sirasinda asiri hava
olaylari, artan sicakliklar, su kithdi ve sigorta maliyetleri gibi onemli faktorler dikkate alinmis olup;
2025 yilindan itibaren operasyonlarda ve tedarik zincirinde artan is kesintisi maliyetleri ile dogal
afetlerin siklidinin artacadi ongoralmustar.

Uzun vadeli bir perspektifle yartttlen bu analizler; TEMSA'nin 2050 yilina kadar karbon nétr olma
hedefine ulasma hedefiyle uyumlu olup, 6zellikle otomotiv endUstrisinde yasanan hizl teknolojik
degisimlere uyum saglamamiza yardimci olmaktadir. Alternatif yakitlara gecis, piyasa kosullarinin
degisimi ve batarya sarj altyapisinin genislemesi gibi faktorler bu analizde blyUk bir Snem
tasimaktadir. TEMSA, bu kapsamda 2040 yilina kadar tim Grin gaminin sifir emisyonlu araglardan
olusmasini hedeflemektedir. Ayrica, SBTi uyumlu olarak belirlenen klresel sicaklik artisini 1.5
dereceyle sinirlama hedefimize ulasmamiza yardimci olmaktadir. TEMSA'nIn tim operasyonlarini
kapsayan senaryo analizleri, iklimle ilgili risklerin proaktif bir sekilde belirlenmesini saglamis ve
uzun vadeli stratejik karar alma sureclerine katkida bulunmustur. RCP8.5 ve SSP3 senaryolarinin
birlesimi; operasyonlar Uzerinde asiri hava olaylarinin ve diger iklim degisikligi risklerinin etkilerini
degerlendirirken, SSP3'Un getirdidi bolgesel rekabet ve sinirli teknolojik ilerleme faktorlerinin uzun
vadeli stratejiler Gzerindeki etkilerini de ortaya koymaktadir.
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