SURDURULEBILIRLIK RAPORU ¢ "




Kurumsal
Profilimiz

Paydaslarimiza
Mesajlarimiz

Strateji ve

Raporumuz Hakkinda

PAYDASLARIMIZA MESAJLARIMIZ
Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji
CEOQ'nun Mesaji

KURUMSAL PROFILIMiz
Rakamlarla TEMSA

TEMSA Hakkinda

Kilometre Taslarimiz

Uriin ve Hizmetlerimiz
Operasyonlarimiz ve Pazarlarimiz

STRATEJi ve YONETIM

Stratejik Onceliklerimiz

Risk Yonetimi

s Etigi ve Uyum

Sirdirilebilirlik Onceliklerimiz
Sardurdlebilirlik Yonetimi

Surddurulebilir Kalkinma Amaglarina Katkimiz

KURESEL TRENDLER, OTOMOTIV SEKTORU ve TEMSA
Kiresel Sorunlar ve ilgili Anlasmalar

Otomotiv Sektort Trendleri

Kiresel ve Yerel Regllasyonlar

TEMSA'DA SURDURULEBILIRLIGIN KOLAYLASTIRICILARI
Ar-Ge ve inovasyon
Dijitallesme ve Teknoloji

TEMSA Surdurdlebilirlik Raporu | 2021

Kiresel Trendler

|
Yénetim ! Otomotiv Sektori ve
> TEMSA

33
34
37

TEMSAda

Surdurdlebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomik Etkiler ve
Disik Karbonlu
Blylime

Cevresel Etkiler ve
Surdurlebilir
Operasyonlar

EKONOMiK ETKILER VE DUSUK KARBONLU BUYUME

Sosyal Etkiler ve
Insan Odakli
Organizasyon

Ekonomik Performans ve Sirddrilebilir Urtinler

Urin Giivenligi ve Kalite Yonetimi

Sorumlu Satin Alma ve Tedarik Zinciri Yonetimi

Ekler

42
43
46
48

CEVRESEL ETKILER VE SURDURULEBILIR OPERASYONLAR 50
Emisyon Yénetimi ve iklim Degisikligi ile Miicadele
Atik Yonetimi ve DongUsel Ekonomi Uygulamalari

Su Yonetimi ve Kaynaklarin Korunmasi

SOSYAL ETKILER VE INSAN ODAKLI ORGANIZASYON

Calisan Sagligi ve Guavenligi
Calisan Haklari ve Memnuniyeti
Yetenek Yonetimi

Firsat Esitligi ve Cesitlilik
Toplumsal Yatirimlar

EKLER

Kurumsal Uyelikler

Paydas iletisim Platformlari
Ekonomik Performans Gostergeleri
Sosyal Performans Gostergeleri
Cevresel Performans Gostergeleri
Dis Glvence Beyani

GRI icerik indeksi

Iletisim

b1
3L
Y,

61
62
67
71
76
79

81

82
83
84
85
91

94
96
o



Paydaslarimiza Kurumsal Stratejive
Mesajlarimiz Profilimiz Yénetim

Raporumuz Hakkinda

Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araclari A.S.
(TEMSA) olarak cevresel, sosyal ve yoOnetisim
(CSY) performansimizi,  bu yil  ikincisini
yayimladigimiz ~ surddrdlebilirlik ~ raporumuz
araciligiyla paylasiyoruz.

Bu rapor, GRI (Global Reporting Initiative)
Standartlan ‘Temel” secenegine uyumlu olarak
hazirlandi. Rapor kapsaminda, surduarulebilirlik
odaginda hayata gegcirdigimiz faaliyetlerimiz ile
gelecek hedeflerimiz ana eksende olmak Uzere
vizyonumuzu, stratejik yonetim yaklasimimizi ve
iyi uygulamalarimizi paylasiyoruz.

Ayrica sUrdurulebilirlik ~ 6nceliklerimizle BM
Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina sagladigimiz
katkilara da yer veriyoruz.

Surdurulebilirlik onceliklerimizi belirlerken GRI
Standartlar ile birlikte SASB (Sustainability
Accounting Standards Board) 2018 Automobiles
Standardi gostergelerini de dikkate aldik. Bu
standart binek araglara ilave olarak toplu tasima
araclarini, hafif kamyonlari ve motosikletleri de
kapsiyor.

(GRI1102-46, 102-50)
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Kiresel Trendler TEMSAda Ekonomik Etkiler ve Cevresel Etkiler ve
Otomotiv Sektdri ve Surdurlebilirligin Duslk Karbonlu
TEMSA Kolaylastiricilar Blylime

Rapor, 10cak - 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki
performans sonuglarimizin yani sira yillardir
stregelen iyi uygulamalarimizin = 2021 yili
sonuglarini da iceriyor. Rapor kapsaminda hicbir
sinirlama olmaksizin, Adanadaki Uretim tesisimiz
ve yurt ici ve yurt disindaki satis ve pazarlama
faaliyetlerimiz yer aliyor.

Raporlama sdrecinde wuzun vadeli hedef
alanlarina hizmet eden segili cevresel, sosyal ve
ekonomik performans gostergelerine, 2021 yili
icin Uluslararasi Guvence Denetimi Standardina
(ISAE 3000 Revised) uygun olarak dogrulama
aldik.

Raporla ilgili tUm soru, gords ve oOnerilerinizi
surdurulebilirlik@temsa.com adresine
iletebilirsiniz.

P> ) TEMSA 2020-2021 Almanak

Sirdrilebilir
Operasyonlar

quyal Etkiler ve Ekler
Insan Odakl
Organizasyon

Rapor boyunca yandaki gibi alti ¢izgili
metinlere tiklayarak konuylailgili linke
gidebilirsiniz.

Her sayfa Uzerinde bulunan navigasyon
menusu aracilidiyla tim rapor icinde
istediginiz bolimlere gecis yapabilirsiniz.

Oynatma digmesi bulunan sayfalarda
ilgili video icerigini izleyebilirsiniz.

igindekiler sayfasinin tiimdi ilgili
basliklara yonlendirmek Gzere
linklenmistir. Raporda dogrudan
gitmek istediginiz sayfaya icindekiler
sayfasinda ilgili bashga tiklayarak gecis
yapabilirsiniz.

Her sayfada alt koselerde bulunan oklar
araciligiyla bir dnceki veya bir sonraki
sayfaya gecis yapabilirsiniz.

@ TEMSA |
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TEMSAda sahip oldugumuz tecriibeyi, modern sehirlesme ve akilli toplu ulasimin

TEMSA Surdurdlebilirlik Raporu

gelecedi icin kullanarak surdiirtlebilir ve akilli ulasim teknolojileri gelistiriyor;
yenilikci ve kaliteli Grinlerle ihracatimizi artirarak llkemizin ekonomisine katki

sunuyoruz.

Saygideger Paydaslarimiz,

2020 yilinin ilk aylarindan bu yana, Covid-19
salgini ile dnceliklerimiz ve is yapis sekillerimiz
birlikte hizli bir degisim gosterdi. Takip eden
donemden itibaren yasanan dogal afetlerle her
gecen gun daha derinden hissettigimiz iklim
krizi sebebiyle de kiresel boyutta enerji ve
mobilitenin de dahil oldugu kokli ekonomik ve
sosyal dondsumlerin yasandigi bir donemden
geciyoruz.

Boylesine zor bir donemde Ustlendigimiz
sorumluluklari  kiresel taahhit seviyesine
cikartarak, cevre, insan haklar, is glcl ve
yolsuzlukla mucadele basliklarinda 10 prensibi

iceren BM Kiiresel Is Birligi Sdzlesmesini
imzaladik. *

TEMSA olarak ulasim sektorunun icinden gectigi
hizlh déntsuman farkindaligi ve sektorde guglu
bir konumda olma hedefi ile surdurulebilirligi
is modelimize entegre ederek calismalarimizi
surdurlyoruz. Ar-Ge ve inovasyon programlarimiz,
sUrdUrdlebilir drtn, hizmet ve yenilikgi ¢oztmler
gelistirmemize olanak sagliyor.

Faaliyet goGsterdigimiz yarim asirdan fazla
strede kuresel soklar dahil olmak UGzere bircok
krizin Ustesinden geldik. 2021 yilinda TEMSAnIn
hem i¢ hem de dis pazarlarda daha guglu ve
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daha rekabetci bir finansal yaplya kavusmasi
amaciyla, yuzde 143'lik sermaye artirim karari
aldik ve sirketin 210 milyon TL olan sermayesi
510 milyon TL'ye ylkseldi.

Sahipoldugumuztecribeyi, modernsehirlesme
ve akilli toplu ulasimin gelecedi icin kullanarak
sUrdurulebilir ve akilli ulasim teknolojileri
gelistiriyor; yenilikgi ve kaliteli drdnlerle
ihracatimizi artirarak Ulkemizin ekonomisine
katki sunuyoruz. 2021 yihnda hem Avrupada
hem de Turkiyede ilk elektrikli otobuslerimizi
teslim ettik. Sabanci Toplulugu ve PPF Grup
catisi altinda uluslararasi agimizi yeniden
yapilandirdik.

TEMSA olarak, isveg'ten ABDYye, Ispanyadan
Litvanya'ya kadar dinyanin farkl cografyalarina
dogru yola ¢ikardigimiz elektrikli araclarimizla
akilll  mobilite  ¢6zUimlerinin  dnculigunu
yaplyoruz. Ihracat basarilarimizin yaninda
elektrikli araglarin Ulkemizde yayginlagsmasiigin
de calismalarimizi hiz kesmeden surduriyoruz.

otobds
50'sinin

2025 yilinda sattigimiz sehir ici
segmentindeki araglarin  ylzde
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alternatif yakith olmasi hedefiyle bu alanda
uretim ve Ar-Ge ¢alismalarimizi yogunlastiriyor
ve dnumuzdeki donemde Ar-Ge yatirimlarimizin
yarisini elektrifikasyona ayirmayi planhlyoruz.
TEMSA'da Ar-Ge faaliyetlerimiz kapsaminda
elektrikli aracglar, otonom aracglar ve batarya
teknolojilerinin yani sira hidrojen gibi alternatif
yakit teknolojileri Gzerine ¢alismalar yapiyoruz.

TEMSA olarak, gines enerji sistemlerine
entegre, otobus akulerinin yeniden kullanildig
ve sebekeden badimsiz (tasinabilir) DC sarj
sistemlerinin uygun odlgekte mevcut oldugu
yeni bir pazar yaratmayl hedefliyoruz.
Faaliyetlerimizden ve UrUnlerimizden kaynakh
emisyonlarimizi, 2030 1,5 derece senaryosuna
gore hesaplayarak, Bilimsel Temelli Hedefler
Girisimi'ne (Science Based Targets Initiative)
taahhldimuizi verdik. *

Onlimizdeki dénemde de tiim paydaslarimizla
ortak degeryaratma vizyonuyla sardurulebilirlik
odakl calismalarimizi artiracagiz. Bu
cercevede, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim alanlarinda yodnetim yaklasimimiz
ve performansimiza yonelik ilerlemeleri

Cevresel Etkiler ve

quyal Etkiler ve Ekler
Insan Odakl

Organizasyon

Sirdrilebilir
Operasyonlar

paylastigimiz  bu  ikinci  surdurulebilirlik
raporumuzu siz  dederli paydaslarimizla
paylasmaktan mutluluk duyuyorum.

TEMSAnin  vizyonunu sahiplenerek daha
strdurulebilir bir dinya igin sorumluluk ve
ozveriyle ¢calisan tum ¢alisma arkadaslarimizive
tim paydaslarimizi tebrik ediyor, tesekkirlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,
Cevdet Alemdar

B> ) TEMSAda is Birligi

* Raporumuzun yayinlanma dénemi 2022 yilinin son ¢eyredgi oldugundan 2022 yilinin iki 56nemli gelismesine raporumuzda Y6netim Kurulu Baskanimizin mesaiji ile yer verdik.

TEMSA Sirdirulebilirlik Raporu | 2021



ﬁ Paydaslarimiza Kurumsal Strateji ve Kiresel Trendler TEMSAda Ekonomik Etkiler ve Cevresel Etkiler ve Sosyal Etkiler ve Ekler
Mesajlarimiz Profilimiz Yonetim Otomotiv Sektdri ve Surdurlebilirligin Duslk Karbonlu Surdurlebilir insan Odaki
TEMSA Kolaylastiricilari Blylime Operasyonlar Organizasyon

CEO’nun Mesaji

TEMSA olarak, elektrikli araglardan otonom araglara, gii¢ dagitim ve arag sarj
unitesi Uretiminden sarj istasyonlari gibi ¢ok farkli Griin ve hizmetlerimizile
otomotiv endiistrisinin gelecegini sekillendirecek ‘akilli mobilite’ goziimlerine ve
‘karbonsuzlasmaya’ katkida bulunuyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

Dinyamiz hem ekonomik hem sosyal hem de donlsum vyasiyor. 1.300den fazla kisiye
ekolojik olarak blylk bir degisim slrecinden istihdam sagladigimiz sirketimizi, gelisen
geciyor. Teknolojik gelismeler ve iklim krizi tim  teknolojiye 6nculik eden, akilli Grinlerini
sektorlerin dénlismesine, yeni is modellerinin  akilli fabrikada Ureten bir sirket olarak
ortaya cikmasina sebep oluyor. Kiresel konumlandiriyoruz. Teknoloji odakli bir
otomotiv endustrisi sektorli bu degisimden otomotiv sirketinden ¢ok, otomotiv odakli
en fazla etkilenen sektorlerin basinda geliyor.  bir teknoloji sirketi olarak yolumuza devam
Teknoloji ve dijitallesme, ulasimi strdlrdlebilir  ediyoruz. Son ddnemde yaptigimiz ve
ve akilll sehirler etrafinda sekilleniyor. yapmayl planladigimiz tim vyatinmlarin
Urettigimiz elektrikli otobiislerin toplu tasimaya temelinde teknoloji var. Her yil ciromuzun
dahil edilmesiyle yakit tasarrufu ve isletme yuzde 4'Unu Ar-Ge merkezimize aktariyoruz.
maliyetlerinin azalmasinin yani sira dusuk
emisyon degeriyle hava kirliligi, sessiz calisma
prensibiyle de gurulta kirliligi azalmis oluyor.
Kentlerde yasam kalitesi artiyor.

Artik sadece bir otobUs Ureticisi dedgil,
ayni zamanda bir servis saglayici olmamiz
gerektigini ¢ok iyi biliyoruz. Elektrikli
aracglardan otonom araclara, guc dagitim
Son iki yildir TEMSA, s0z konusu kiresel ve arag sarj 0nitesi Uretiminden sarj
gelismelere paralel olarak ciddi ve buylk bir istasyonlari gibi ¢ok farkli alanlarda Grin

TEMSA Surdurdlebilirlik Raporu
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Paydaslarimiza Kurumsal Stratejive
Mesajlarimiz Profilimiz Yénetim
ve hizmetlerimiz mevcut. TEMSA olarak

gelistirdigimiz bu Urin gamimiz ile otomotiv
endUstrisinin gelecegini sekillendirecek ‘akilli
mobilite’ ¢ozimlerine ve ‘karbonsuzlagmaya’
katkida bulunuyoruz. 2025 yilinda sattigimiz
sehir i¢ci otobids segmentindeki araclarin
yuzde 50'sinin alternatif yakith olmasi hedefine
ulasmada elektrikli araglar bu vizyonun en
onemli bolimanuy olusturuyor

Konvansiyonelarag¢larimizidunyanin 66 tlkesine
ihrac ediyoruz. Gelistirdigimiz tasarimlarimizin
yani sira agirlik azaltma c¢alismalarimiz, yakit
tiketimini dogrudan azaltarak urdnlerimizin

kullanim  esnasindaki  ¢evresel etkilerini
azaltmada onemli rol oynuyor.
Musterilerimizin  de  cevresel etkilerini

minimize edecek sekilde yalnizca drettigimiz
araclarda degil, operasyonlarimizda ve tedarik
zincirimizde de strdurulebilirlige odaklaniyoruz.
Raporlama déneminde gercgeklestirilen enerji
verimliligi projeleri sayesinde 708 ton emisyon
azaltimi sagladik. Ayni zamanda, 2022 yili
icerisinde  yenilenebilir  enerji  kaynaklari
kullanarak karbon ayak izimizi azaltip, doganin
korunmasina katkida bulunmayi amagliyoruz.
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Avrupa Yesil Mutabakati gibi isimizi yakindan
ilgilendiren gelismelere ve ulkemizin
2053 net sifir hedefine paralel olarak
operasyonlarimizdan kaynaklanan sera gazini
azaltiyor, 6nemli tedarikgilerimizin sosyal ve
cevresel etkilerini yonetmeleri icin farkindalk
ve eqgitim calismalari gerceklestiriyoruz.

Donglsel ekonomi ve sifir atik yaklasimiyla
uretime yonelik calismalarimizla 2020de Sifir
Atik Temel Seviye belgesini aldik. Sturdurulebilir
Kalkinma Dernegi is Diinyas! Plastik Girisimine
Topluluk olarak azaltma taahhtdu verdik. 2024
yihina kadar ofislerimizde belirli kategorilerdeki
tek kullanimlk plastik tiketimini yizde 100
azaltmayi hedefliyoruz.

2021 wyiinda  sirketimiz,  sdrddrdlebilirlik
alanindaki basarili performansi sayesinde
kiresel derecelendirme platformu EcoVadis
tarafindan, 55 binden fazla  sirketin
incelenmesiyle verilen degerlendirme puaninin
sonucunda “GUmus” kategorisinde odul ald.
Bu dénemde, Cevre, insan Haklari, is giic,
Etik ve Sardurulebilir Satin Alma basliklarinda
gerceklestirilen degerlemede performansimizi
daha da artiracak calismalara yogunlastik.

Cevresel Etkiler ve Ekler
Surdurlebilir

Operasyonlar

Sosyal Etkiler ve
Insan Odakli
Organizasyon

Sahip oldugumuz surdurualebilirlik vizyonu
ile insan ve toplum odakh ¢alismalarimiza
bu yil da devam ettik. Calisanlarimiza ortak
deger kultara ile kapsayicl, esitlik¢i, saglikh
ve guvenli bir is ortami sagliyoruz. Hem
ofislerimizdeki hem de Gretimdeki yetenekli
calisanlarimizin  istihdamini  glglendiren
gelisim programlarina yatirim yapiyoruz.
Genc, kadin ve engelliler gibi hassas
gruplarin is gicune katilimini dnemsiyor ve
onlaringuclendirilmesiigin sanayi-Universite
is birliklerinin yani sira ¢alisanlarimizin da
gonullt olarak katildigi projeler yaratiyoruz.

Onimiizdeki ddnemde  cevresel ve
toplumsal taahhUtlerimizi daha da ileriye
tasimayl hedefliyoruz. Bu ¢alismalarda
ve basarilarda emedi gecen tum c¢alisma
arkadaslarim ve is birlikleri sebebiyle tim
paydaslarimiza tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,
Tolga Kaan Dogancioglu

@ TEMSA (©
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Paydaslarimiza Kurumsal Strateji ve Kiresel Trendler TEMSAda Ekonomik Etkiler ve Cevresel Etkiler ve quyal Etkiler ve Ekler
Mesajlarimiz Profilimiz Yonetim Otomotiv Sektdri ve Surdurlebilirligin Duslk Karbonlu Surdurlebilir Insan Odakli
TEMSA Kolaylastiricilari Blylime Operasyonlar Organizasyon

KURUMSAL PROFILIMIZ

TEMSA olarak surdurulebilir mobilite coztimleri sunan,
insan odakh bir teknoloji sirketi olma vizyonuyla 2025
yiinda sattigimiz sehir i¢i otobls segmentindeki
araclarin yuzde 50'sinin alternatif yakith olmasini ve
artan dongusel is modeli uygulamalarimiz sayesinde
2050 yihina kadar sera gazi emisyonlarimizi net sifira
ulastirmayi hedefliyoruz.

TEMSA StrdUrdlebilirlik Raporu | 2021 TEMSA /
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Mesajlarimiz Profilimiz Yénetim ! Otomotiv Sektori ve Surdurdlebilirligin Distik Karbonlu Surdurlebilir insan Odaki
. . .

Paydaslarimiza Kurumsal Strateji ve Kiresel Trendler TEMSAda Ekonomik Etkiler ve Cevresel Etkiler ve Sosyal Etkiler ve Ekler
TEMSA °  Kolaylastiricilari Blylime Operasyonlar 5 Organizasyon

Rakamlarla TEMSA

KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK PROFiLIi

31.860.279 TL

Siirddrilebilir Uriin ve Hizmet Gelirleri (Etki azaltma)

31502712 TL %‘I," Ar-Ge ve inovasyon Yatirim Biitgesinin Toplam Gelire Orani
Sirddrlebilirlik Odakli Ar-Ge ve inovasyon Yatirimlart (Etki azaltma)

1.438 Tedarikgi

Yerel Tedarikgi Sayisi

510.000 m?

Uretim Tesisi Alani

10.000 +

Arag Uretim Kapasitesi (Tek vardiyada - otobiis, midibiis ve hafif kamyon)

1267 KI$I Calisanlarimiz %6,2 Kadin Galisan Orani %16,4 Ust Diizey Kadin Yonetici Orani

2.284.541 TL 11.503 Saat

Calisan Saghdi ve Givenligi Yatirimlari is Saghgi ve Giivenligi Egitimleri

180.000 TL

Toplumsal Projelere Yatirimlar (Sponsorluklar harig)

22.752 Saat

Toplam Egitim Saati

1.044.116 TL

Toplam Egitim Harcamalar

363.000 TL

rcamalar

7

Siirdiriilebilir Uriin ve Hizmet Sayisi (Etki azaltma)

Yerel Tedarikgilere Yapilan Odemelerin Orani

70,63 Milyon TL

Tiim Ar-Ge ve inovasyon Yatirimlari

%44,6

Stirdiriilebilirlik Odakl Ar-Ge, inovasyon Yatirimlari Orani

EKONOMIK

Kapsayicilik Programlariyla Ulasilan Geng Sayisi

25,9 Saat (n-3)
32,8 Saat (n-2)
17,6 Saat (n-1

Ortalama Egitim Siiresi

2.932 "Sqa_yt _

irlik Egitimleri

% 21 Enerii verimiiligi / %o 24 Emisyon Azaltma %20 Atik Yonetimi

%9 su Yonetimi/ %3 Danismanlik / %23 Diger
Uretim Verimlilik Harcamalarinin Dagilimi

456.808 TL

Uretimde Verimlilik Harcamalari

CEVRESEL

TEMSA Surdurdlebilirlik Raporu | 2021 TEMSA 8
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Cevresel Etkiler ve Sosyal Etkiler ve Ekler
Insan Odakli

Organizasyon

1987'den bu yana, yillik 10 binin lizerinde arag Uretim kapasitemizle, agirlikli olarak toplu tasima araglari tiretiyor ve
misterilerimize ileri teknoloji mobilite ¢dziimleri sunuyoruz.

1968 yilinda Adana'da kurulan TEMSA olarak, 53
yil askin tecribemizle, Turkiye'nin ve dunyanin
onde gelen otobls ve midibus Ureticilerinden
biriyiz.

4.000 adet otobus ve midibus, 6.000 adet hafif
kamyon olmak Uzere (yillik / tek vardiya) toplam
10 binin Uzerinde ara¢ uretim kapasitesine
sahibiz.

Yizde 100 Turk muhendisligi ile gelistirdigimiz
yaklasik 66 bin aracimiz ile dinyanin 66
Ulkesinde yer aliyoruz.

Yurtdisi faaliyetlerimizi, sirasiyla ABD, Almanya
ve Fransada yer alan sirketlerimiz, TEMSA
Deutschland, TEMSA North America, TEMSA
France araciligiyla yurttdyoruz.

Ihrac ettigimiz elektrikli araclarda kullandigimiz

pil ve batarya paketlerini Adanadaki
tesislerimizde gelistirip Uretiyoruz.

TEMSA StrdUrdlebilirlik Raporu | 2021

MiSYONUMUZ

TEMSA olarak misyonumuz, diinyanin daha keyifli yolculuklar igin akilli ve strdurulebilir mobilite ¢dzimleri sunan insan
odakli teknoloji sirketi olmaktir.

HEDEFLERIMIz

Didnyanin lider mobilite sirketi olmak,

Diinyanin 6nde gelen musteri odakliisletmelerinden biri olmak,

Kesintisiz bir yolculuk sunmak icin akilli ve strdirdlebilir gozimler tasarlamak,

inovatif ¢éziimler tiretmek.

SAYGI

Ortak hedeflerimize
oncelikle birbirimize
saygl duyarak ve birlikte
calisarak ulasiriz.

¢c6zUM ODAKLILIK

Biz Temaslilar misterimizi
¢6zUmsuz birakmayiz,
gri alanlari sahipleniriz.

Problemleri 6ngordr,
proaktif ve akilci
¢6zimler sunariz.

SEFFAFLIK

Temaslilar olarak bilginin
dogru zamanda, dogru
kisilerle paylasiimasina

Onem veririz. Yeni
gelismelerin isimize olan
etkisini paylasirz.
Acik yureklilikle gergekleri
soyler, etkin geri bildirimin
6nemine inaniriz.

TUTKU VE
SAHIPLENME
Tutku ile ylrattigimiz
isimizde elde ettigimiz
basarilardan gurur
duyariz. isimizi yaparken
etik kiltirimize uygun
hareket eder ve herkes
icin iyi bir rol model
oluruz. Fark yaratan
¢alisanlarimizi her zaman
destekleriz.



ﬁ Paydaslarimiza Kurumsal Stratejive Kiresel Trendler TEMSAda Ekonomik Etkiler ve Cevresel Etkiler ve Sosyal Etkiler ve Ekler
Mesajlarimiz Profilimiz Yonetim Otomotiv Sektdri ve Surdurlebilirligin Duslk Karbonlu Surdurlebilir Insan Odakli
TEMSA Kolaylastiricilar Blylime Operasyonlar Organizasyon
Kilometre Taslarimiz
, ; . Mitsubishi ile teknik destek . ! et 3 :
: TEMSA'nin Kurulmasi 2 . sbzlesmesi yapimasi ve lisansli i Maraton markall : Prestij Midibis ve Canter Fransaya _ Avrupa'ya ihracatin

i)

: basglamasi : -'e—%'- :

%} _ (irtin distribitdrliginiin @ ilk otobiisin Uretimi Q kamyonlarin Gretimi @ _ihracatin @ baslamasi

- baglamasi : &

¥

. Amerika'ya ilk & « Avenue koriiklii ve CNG araglarinin lansmani Ik kez 2010 yilinda TS35
- TS45 satigl A & « TEMSA Global (Ulasim Araglar1), TEMSA Motorlu Araglar - modeliile Kuzey Amerika
it : (g?\ . ve TEMSA is Makineleri'nin ayrilmasi . pazarina girilmesi

—_—

1999 | 2001 |

: _+« TEMSA Almanya ofisi agilmasi
A . Amerika'ya ihracatin . (TEMSA Deutschland)

baslamasi % |[ i * Turquality programina kabul edilen
&: = ilk otomotiv firmasi

2014 2013 S 3l 2010
2014 2013 2010 |

Ar-Ge dizayn ofisinin kurulmasi
ilk elektrikli araclarin piyasaya sunulmasi « Endiistri 4.0 kapsaminda ylritiilen TEMSA Smart
. «MD9 electriCITY, : 2020 calismalarina baslanmasi

_ «ilk akill otobiis Avenue IBUS : « Makerlab'in agiimasi

« Avenue Electron, LD SB Plus ve yeni MD9 lansmani
« Fleetics lansmani
.« Fosfat Kataforez Tesisi tamamlanmasi

é}/m\% « SHD segmentinde ilk arag Maraton @ 4 C iIk yerli elektrikli otobiis Avenue EV'nin tretimi {’0% -+ Yetkilendirilmig YikUmli Statisi belgesi alinmasi

_ +ilk TEMSA Robotun (Camg6z) devreye alinmasi

B

« TEMSA'nin Sabanci Holding ve PPF IndustryCo (Skoda Transportation
« EcoVadis 2021 Siirdiirdlebilirlik _ ana ortadi) biinyesine dahil olmasi
O  Platformunda Giimis Odiil - « TEMSAninilk elektrikli arag ihracati (ilk elektrikli otobiis ihraci
7t . - Cek Cumhuriyeti ve Romanya'ya elektrikli  Isvege)
*ﬁ_ﬁ i otobis ihracati g « ASELSAN is birligi ile Tiirkiye'nin yerlilik orani en yliksek arag Gretimi

\

+0 TEMSA'nin True Capital :
. Partners biinyesine dahil olmasi . TEMSA North
_ « TEMSA France'in (TFR SAS) - America’nin

@\} kurulmasi % - kurulmasi

d Py 2020
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Uriin ve Hizmetlerimiz

TEMSA'da otobiis ve midibiis gibi toplu tasima arag¢larinin yani sira hafif kamyon liretimi de yapiyoruz. 2020 yilinda ilk kez
satisini gergeklestirdigimiz elektrikli otobuslerin pil ve batarya paketlerini de kendi tesisimizde liretiyoruz.

Musterilerimizi satis sonrasi stirecte de destekliyor, onlara kaliteli bir misteri deneyimi sunmak lGizere ¢esitli satis sonrasi hizmetler sagliyoruz.
Urtin ve hizmet portféyiimiizi degisen kosullari ve gelisen kiiresel egilimleri g6z dniinde bulundurarak giincelliyoruz. 2025'te sattigimiz sehir
ici otobUs segmentindeki araclarin yizde 50'sinin alternatif yakith araclar olmasini 6ngdruyoruz. 2021 yilinda pazara sunulan bir yeni arag
olmamasina ragmen Ucu elektrikli dort yeni aracin Ar-Ge galismalari devam etti.

Sehirlerarasi

Amerika Midibis
i}
TS35 TS45 TS30 Maraton HD/Safir LD SB Plus ENE MD9 MD9 LE MD7 Prestij SX
!I !
Sehirigi Canter Kamyonet ve Kamyon
MDS LE MD9 Avenue Avenue EV  Avenue LF Canter Canter Canter
Electricity  Electron 3.5B

o 4 h-c' h-a
T T e
=

- =

2021 @ TEMSA ||
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TEMSA Kolaylastiricilari Blylime Operasyonlar Organizasyon

202Tde . 18 otobiis (Elektrikli)
Devam Eden Projeler

LF12 CNG: Sehir icinde (city) kullanilmak tizere o 2 Otobiis (CNG)
gelistirilen distk emisyonlu bir otobls 2021 ;

TS45E: Menzil degeri* 400 km olan aracimiz Uretilen « 524 otobiis (Dizel)

Kuzey Amerika pazarina 6zel sehirlerarasi(coach) Arag Say|S| :
kullanilacak bir otobs e 622 Midibus (Dizel)

MDS electriCITY Class Il: Menzil degeri 400 km olan ;
aracimiz, kisa sehirlerarasi mesafelerde (intercity) - ° 696 Canter(DizeI)
kullaniimak igin gelistirilmis bir arag. Class Il, MD9
electriCITY'den bazi donanimsal unsurlar ve koltuk
dizilimi konusunda farklilasiyor.

LDSB E: Menzil degeri 350 km olan, sehirlerarasi
kisa mesafelerde ve/veya okul otobusu olarak
kullanima uygun bir arag

sehrin enerjisi
%100 ELEKTRIKLI
MD9

*Menzil Degeri: Aracin, bir sarj ile kag kilometre mesafe kat edebiliyor oldugunu gdsteriyor.

TEMSA StrdUrdlebilirlik Raporu | 2021 TEMSA 12
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Batarya Teknolojileri TEMSA Satis Sonrasi Hizmetler

BEGIEERRGCEVIEIEEI W EREWIEICMEIM  Kalite yonetimi, e-sistemler, yol destek servisi ve yedek parca olmak Uzere
ICEEHEINELAILIEIEIN VM-I dort alanda sagdladigimiz satis sonrasi hizmetleri yetkin servislerimizde
CVERREIC AR COERUSNC IO musterilerimize  kaliteli hizmet anlayisimizla sunuyoruz. Kullanici dostu,
VRIS SN VAL NS  verimli, glvenli ve ulasilabilir satis sonrasi hizmetlerle misteri memnuniyetini
saglamak icin is modellerinde [RElgdif)elgtV4

yenilige ihtiyagc duyuluyor. Ek
yaziimlar gerekiyor. Bu boslugu
doldurmak; akilli, strdirllebilir ve
ileri teknoloji ile donatilmis Grlnler

tasarlamak icin yeni bir is yapis [ KALITE YONETIMI E-SISTEMLER :
bi¢imini hayata gegirdik. Misterilere hizli ve sonug odakli dénis Teknik bilgi ve yedek parca igin kolay ve
Bu alanda TEMSAnin ilk GriinG olan [ Kesiniicideany i i kullanici dostu gevrimici hizmet

batarya paketini daha az alan ve %ETasltIarigin giincel ve cevrim igi kuIIamm%
: i kilavuzlarive bakim programlari i

daha kiiglik hacim ile daha fazla Digiik ariza stresi

guc dUretecek sekilde tasarladik.
TEMSAnin  enerji saglayan bu
hafif ve dayanikli batarya paketi,
Avrupa Birligi (AB) standartlari
ile uyumlu olarak ECE R100 v2 ve
ECE R10 v5 sertifikalarina sahip.
TEMSA mduhendisleri  tarafindan
akilli kart olarak tasarlanan batarya
yonetim sistemi ise yuksek verimlilik
saglarken pillerin 6mrin( uzatiyor.

YOL DESTEK SERVISi YEDEK PARCA
Fr Orijinal yedek pargalarin

Alaninda uzman satis sonrasi destek __ g g
hizli ve guvenli tedariki

ekiplerinden olusan klresel ag g §
7x24 yol destek ekibi Dlnya ¢apinda yedek parca dagitim agi

: Hizmete her daim hazir bekleyen,
B> ) TEMSAnin Batarya Teknolojleri uzman teknik personel

TEMSA StrdUrdlebilirlik Raporu | 2021 TEMSA 1



ﬁ Paydaslarimiza Kurumsal
Mesajlarimiz Profilimiz

Operasyonlarimiz ve Pazarlarimiz

Kiresel Trendler
Otomotiv Sektori ve
TEMSA

TEMSAda
Surdurlebilirligin
Kolaylastiricilar

Ekonomik Etkiler ve
Distik Karbonlu
Blylime

Cevresel Etkiler ve
Sirdrilebilir
Operasyonlar

Sosyal Etkiler ve

Hem ulusal hem de uluslararasi pazar payimizi, gelistirdigimiz ¢cevre dostu ve akill mobilite ¢oziimleri ile artiriyoruz. Yurt

disi operasyonlarimizi ABD, Fransa ve Almanya'da yer alan ofislerimizle t¢ tlkeden yiirutiyoruz.

Urettigimiz araclari Fransa, Almanya, ingiltere, italya, Avusturya, isvec gibi Avrupa (ilkelerinin yani sira Amerika Birlesik Devletleri ve cesitli Tirk
Cumhuriyetlerine ihrag ediyoruz. TEMSA araclari bugtin, ABD ve Avrupa agirlikli olmak tzere 66 Ulkede yol aliyor. Yurtdisi musterilerimize satis,
satis sonrasi hizmetler, servis ve yedek par¢a hizmetleri sunuyoruz. Yurticinde ise otobus segmentinde toplam 9 bayi; hafif kamyon segmentinde

22 bayi ile birlikte istanbul'daki merkez ofisimizde ve Adana'daki fabrikamizda faaliyetlerimizi siirdiiriiyoruz.

KANADA D

% aBD
TEMSA NORTH AMERICA
Florida
California
New Jersey

’ YURT iGi OPERASYONLARIMIZ

’ YURT DISI OPERASYONLARIMIZ

‘ YURT iGi BAYi AGI

‘ YURT DISI BAYi AGI

TEMSA StrdUrdlebilirlik Raporu | 2021

TEMSA
FRANCE

Ingwiller

AVRUPA B

isveg

Estonya  TEMSA YURT iCi BAYi AGI

Litvanya
Belgika
Almanya
ingiltere
ispanya
Portekiz
Fransa
Sirbistan
italya
Romanya
Bulgaristan
Yunanistan
israil

Otobiis

e Bayilerimiz
Istanbul / FSM Demirbas
Ankara/ Glinsa

TEMSA
DEUTSCHLAND

lein

°o?

Otobiis ve Canter Bayilerimiz
istanbul / Cavusoglu
Kocaeli/ Metsan
Kocaeli/ Pilavci

Bursa / Mapar

Ankara / Seref Oto

izmir / Yasaroglu
Antalya / Antalya
Otomotiv

,TEMSA SKODA SABANCI
Adana - Fabrika
istanbul-Merkez Ofis

Canter Bayilerimiz

Adana/ Tekbas

Ankara / Azizoglu
Balikesir / Karahallilar
Denizli / Ozpam
Diyarbakir / Odabas!
Erzurum / Araz
Eskisehir / Karamanlilar
istanbul / Aldatmaz
istanbul / Askale
istanbul / Gizgi
istanbul / Yildizlar
Kocaeli / Arslankaya
Rize / Meteler

Tekirdag / Gorlu / Tufanlar
Van / Aydinlar

@ TEMSA |14
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STRATEJI VE YONETIM

TEMSAnin sirduardlebilirlik  yaklasimi  ve faaliyetleri,
160 Ulkede ve 200U askin sektérde hizmet veren ve 55
binden fazla sirketin strdurilebilirlik performansinin,
cevre, calisan haklar, etik ve surdurulebilir tedarik
uygulamalari kapsaminda degerlendirildigi kiiresel olcgekli
bir derecelendirme platformu olan EcoVadis tarafindan
“Gumus” odultune layik gorulda.

TEMSA Sirdirulebilirlik Raporu | 2021



Paydaslarimiza
Mesajlarimiz

Kurumsal
Profilimiz

TEMSAda
Surdurlebilirligin
Kolaylastiricilar

Kiresel Trendler
Otomotiv Sektori ve
TEMSA

Strateji ve
Yonetim

Ekonomik Etkiler ve
Distik Karbonlu
Blylime

Cevresel Etkiler ve
Surdurlebilir
Operasyonlar

Sosyal Etkiler ve
Insan Odakl
Organizasyon

f

Stratejik Onceliklerimiz

Sorumlu ve gevik operasyonlar yiriterek

isimizin devamlihgini  saglamak igin
surdurdlebilirlik ve dijitallesmeyi

faaliyetlerimizin her asamasina entegre
etmek kurumsal stratejimizin temelini
olusturuyor.

Sardurulebilirlik ve dijitallesmeyi odak noktasi
kabul ettigimiz stratejik yol haritamizda, 2021 yil
onceliklerimiz; insan sermayemizi glgclendirerek
calisanlarimiza yeni basari hikayeleri yazacaklari
firsatlar sunmak, degisen diinyaya uyum saglayan
farklifinansalkaynaklaryaratmak, yurticive yurtdisi
pazarlarda elde ettigimiz etkiyi guclendirmek
ve kusursuz musteri deneyimi saglamakti. Bu
onceliklerimize ulagsmak igin yurattigimuz faaliyet
ve projelere raporumuzun farkli bdlimlerinde
yer veriyoruz. 2022 yilinda, hedeflerimize yonelik
alacagimiz aksiyonlara temel olacak dnceliklerimiz
yandaki semada yer aliyor.

2025 yilinda sehirici otobus segmetinde sattigimiz
araclarin yuzde 50'sinin alternatif yakitli olmasini
hedefliyoruz. Operasyonlarimizi ve yeteneklerimizi
bu dogrultuda gelistiriyor, stratejik hedeflerimize
ulasmak igin oncelikli aksiyonlarimizi her yil gozden
geciriyoruz.

TEMSA StrdUrdlebilirlik Raporu | 2021

sORDURULEBILIRL jk

Nakit ve
isletme
Sermayesi
Yonetimi

SORUMLULUK

\
Insan \\

o\
Sermayesini \\

/ Giiglendirmek '\
/\ \‘\

SEFFAFLIK

Kalitede
Mikemmellik ~ /
/
/ Toplam \
/ Maliyet
iyilestirme

" Tiirkiye'de Pazar |

Payini Korumak,
Karlihg Artirmak

ihracat
Pazarlarinda
Pazar Payini

Skodaile
CITY Segmentinde
Uylimek /

Uriin ve
Pazarda
Sadelesmek

TEMSA DNA

CEVIKLIK

SUREG
ODAKLILIK

IWS3TvLIrIO

VERILERLE
KONUSMA

ODAKLILIK
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Risk Yonetimi

2021 yihinda TEMSAda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (RESK) kurulmasi igin ¢calismalara basladik.
2022 yih itibaniyla isleyisine baslayacak olan RESK
biinyesinde sirketimizin her iki ortagindan da
temsilciler yer alacak.

2022 yiindan itibaren faal calisacak Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (RESK) bir Yonetim Kurulu Uyesi ve Skoda Risk
MUdUrinden olusacak. RESK toplantilarinin Yonetim Kurulu
toplantilarindan bir hafta dnce yapilmasini planliyoruz.

TEMSAda risk tarafinda iki ve uyum tarafinda bir avukat olmak
Uzere U¢ uzman ve Risk ve Uyum Muadurd’'nden olusan Risk
ve Uyum Mauadurlugu mevcuttur. Riskleri, stratejik, finansal,
operasyonelveuyumolmakuzereddrtanakategorideelealiyoruz.
Ayrica Sabanci Holding Riskin Erken Saptamasi Komitesi'nde
yer verilmek Uzere vyillik risk raporu iletiyoruz. TEMSAda
surdurulebilirlik riskleriile beraber risklerimizi toplam 16 baslikta
ele aliyor ve Holding raporunu da bu kapsamda hazirliyoruz: Kur,
Faiz, Portfdy ve Is Yonetimi, Is Saghgi ve Glvenligi, Regiilasyon ve
Uygulama Dedisiklikleri, itibar, Sermaye Piyasalari, Yasal Uyum,
Siber Givenlik, Bilgi Teknolojileri, is Stirekliligi, is ve Operasyon
Sirekliligi, insan Kaynagi ve Kilit Personel, Acil Durum ve Afetler,
Likidite/Nakit Yonetimi, Finansmana Erisim.

EMSA Sardurdlebilirlik Raporu | 2021




Paydaslarimiza Kurumsal Strateji ve Kiresel Trendler TEMSAda Ekonomik Etkiler ve
Mesajlarimiz Profilimiz Yonetim Otomotiv Sektori ve Sirdurdlebilirligin Distik Karbonlu
9 2 TEMSA °  Kolaylastiricilari ~ © Blylime

TEMSAda siirdiiriilebilirlik
risklerini lic ana baslikta

degerlendiriyoruz;
Stratejik /
1. Gegis Riskleri (Piyasa, ratejies -
. " Strdurulebilirlik -
Finansman, Teknoloji vb.) L .
Gegis Riskleri

2. Fiziksel Riskler

3. Uyum Riskleri (Karbon

Diazenlemeleri de dahil

gelecektekiregulasyon

dedisiklikleri) Stratejik /
Surdurdlebilirlik -
Fiziksel Riskler

Stratejik /
Surdurlebilirlik -

Uyum Riskleri

TEMSAda is Siirekliligi
TEMSAdais strekliligiyonetimi; acildurumyonetimive krizydonetimitemelinde ele alinir. Acil Durum Yénetimi(planlar, tatbikatlarvb.) CSG tarafindan
koordine edilir. Kriz yonetimi calismalari ise Risk ve Uyum Mudurliga banyesinde yurutular. Kriz Yonetim Proseduri ve kriz senaryosu bazinda
talimatlarin hazirlanmasi, Kriz Yonetim Takimrna yonelik olarak simulasyon ¢alismasi duzenlenmesi gincel olarak devam eden ¢alismalardir.

TEMSA Surdurdlebilirlik Raporu | 2021

Cevresel Etkiler ve Sosyal Etkiler ve Ekler
Surdurlebilir Insan Odakli
Operasyonlar 5 Organizasyon

2022 igin Planlanan Aksiyonlar

Farkli bankalarda kredi limiti olusturulmasiicin
gorismeler yapmak

Rekabetgi araglar icin Ar-Ge yatirimlarina devam
etmek

Kuraklik sebebi ile proseste kullanilan suyun tekrar prosese
dahil edilmesi gerekebilecedi igin mevcut aritma tesisimize
ilave yatinim icin fizibilite yapmak

Orman yanginlarinin artma olasiligi ve uzun sireli elektrik
temininde sikinti yasanmasi durumunda operasyonel
slireclerin kesintiye ugramamasi igin mevcut UPS (kesintisiz
glic kaynagi) sistemine ilave yatirim igin fizibilite yapmak

Karbon fiyatlandirma mekanizmasi kapsaminda
mevzuatlari takip etmek ve gerekli aksiyonlari
almak

@ TEMSA



Kurumsal
Profilimiz

Paydaslarimiza
Mesajlarimiz

Strateji ve
Yonetim

Is Etigi ve Uyum

isimizi yaparken etik degerlerimizi
gbzetiyoruz. is iliskisinde oldugumuz
tim taraflaricin baglayiciolan TEMSA
s Etigi Kurallar, c¢alisanlarimizin
sorumluluklarini ve paydaslarimizia is
iliskimizkapsamindauygulayacagimiz
ilkeleri igeriyor.

TEMSA is Etigi Kurallari, riisvet ve yolsuzlukla
micadele, insan kaynaklari, insan haklari,
cevrenin korunmasigibikonularda gozettigimiz
yaklasimiiceriyor. Sorumlu kurumsal vatandas
olarak konumlanmamizi saglayan Is Etigi
Kurallari hem yurt icinde hem de yurt disinda
operasyonlarimiza yon veriyor.

TEMSA  calisanlar,  Sabanci  Holding
prosedurlerikapsaminda, etikkuralihlalleriyle
ilgili bildirimleri etik@temsa.com e-posta
adresiyle TEMSA Etik Kural Danismanina ve/
veya etik@sabanci.com e-posta adresiyle
ve 0212 385 85 85 numaral telefondan
Sabanci Holding Genel Merkezi'ne, posta
yoluyla Etik Kurula iletebiliyor. 2021 yilinda,
calisanlarimizdan ya da dis paydaslarimizdan
etik kural ihlaline iliskin bir bildirim almadik.
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TEMSAda
Surdurlebilirligin
Kolaylastiricilar

Ekonomik Etkiler ve
Distik Karbonlu
Blylime

Kiresel Trendler
Otomotiv Sektori ve
TEMSA

Cevresel Etkiler ve
Sirdrilebilir
Operasyonlar

quyal Etkiler ve Ekler
Insan Odakl
Organizasyon

Uyum Performansi

2021yihnda sirketimiz veya ¢alisanlarimiz aleyhine rtisvet ve yolsuzluklailgili olarak acilmis kamu davasi
ya da tahakkuk etmis bir ceza mevcut degildir. Kisisel verilerin korunmasi ve rekabet konularinda ya da
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte acilan bir dava veya herhangi bir uyumsuzluk

cezamiz mevcut dedgildir.

is Etigi Performansi Ozeti 2021

Etik konusunda verilen egitimlerin ¢alisanlari kapsama orani

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Tespit edilen riisvet/yolsuzluk vaka sayisi

Calisanlara riisvet/yolsuzluk nedeniyle verilen disiplin cezasi
sayisl

Riisvet/yolsuzlukla ilgili sirkete agilan kamu davasi sayisi

Etik hatta gelen bildirimlerin sayisi 0 Performans Notlari
Etik hatt | licinde caziiml bildirimleri Etik konusunda verilen egitimlerin iginde yer

I hatta gelen ve yiliginde cozumienen bildirimierin sayisi alan basliklar: Aynimcilik / Rahatsizlik / Taciz /
Etik hatta gelen ayrimcilik bildirimlerinin sayisi 0 Insan Haklaridr.

. . . 2021 yiinda sirketin faaliyetleri kapsaminda
Etik hatta gelen rahatsizlik / taciz bildirimlerinin sayisi 0 herhangi bir yolsuzluk veya riisvet vakasi
Etik hatta gelen ¢ocuk isgilik / zorla ¢alistirma bildirimlerinin 0 JEE L.
sayIsi
Etik hatta gelen bilgi giivenligi bildirimlerinin sayisi 0
Etik konusunda verilen toplam egitim (saat) (insan haklari dahil) 213
Etik egitimi alan galisan sayisi 396
Etik konusunda verilen kisi basina diisen egitim (saat) 0,54
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Siirduriilebilirlik Onceliklerimiz

TEMSAdasiirduriilebilirlikonceliklerimizi Onceliklendirme Stireclerimiz

yuksek riskli alanlara odaklanarak
belirliyor ve bu siiregte farkl iletisim
platformlariyla kilit paydaslarimizdan
gelen geribildirimleri de dikkate aliyoruz.

Dis Trend Analizi ile strdurulebilirlik trendlerinin degerlendiriimesi

Paydas Analiziile calisan goruslerinin alinmasi

TEMSAnin  slrddrdlebilirlik  faaliyetlerine Sirket stratejisinin degerlendiriimesi
stratejik bir yon vermek Uzere 2020 yilinda
kapsamli bir calisma yaptik ve ilk kez Ust ydnetim gdriismeleriile sirket dnceliklerinin anlasiimasi

srddrdlebilirlik  onceliklerimizi  belirledik.
Bu calismayr yaparken sirketin gelecek

stratejilerinin -~ yaninda  Ust  ydnetimin Dis Kaynaklar 2021 Onceliklendirme Gézden
sirketin gelecegine bakis acisini, kiresel o Gegirme

surdurdulebilirlik trendlerini ve galisanlarimizin, shie Ul el g el L L
musterilerimizin ve kritik tedarikgilerimizin Kiresel Ekonomik Forum Kiiresel TEMSA  Surdurdlebilirlik — Komitesi
beklentilerini degerlendirdik. Riskler Raporu ve sdrddrdlebilirlik danismanimizla

yaptigimizikigézden gecgirme toplantisi
ile 2020de tespit ettigimiz dnceliklerimizi
gunidmiz kosullarina  ve EcoVadis
Surdurulebilirlik Derecelendirme Anketi
McKinsey Mobilite ve Covid-19 Raporu beklentilerine adapte ederek daharafine
ve odakli hale getirdik. Raporumuzun
akisini ve icerigini bu yeni oncelikler
kapsaminda yeniden tasarladik.

SASB (Sustainability Accounting
Standards Board) ve MSCI sektor
oncelikleri analizleri

On Birinci Kalkinma Plani

TEMSA Surdurdlebilirlik Raporu

2021 @ TEMSA




Paydaslarimiza Kurumsal Strateji ve Kiresel Trendler TEMSAda Ekonomik Etkiler ve Cevresel Etkiler ve Sosyal Etkiler ve Ekler
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TEMSA Siirdiiriilebilirlik Onceliklendirme Matrisi

YUKSEK
Uriin Giivenligi
Ekonomik Performans

Sorumlu Satin Alma

Emisyon Yonetimi
Atik Yonetimi

Su ve Atik Su Yonetimi
Malzeme Y6netimi

Biyogesitliligin Korunmasi

is Sagligi ve Glivenligi

Calisan Haklari ve Memnuniyeti

Paydaslar Uzerindeki Etkisi ve Onemi

Firsat Esitligi ve Cesitlilik
Yetenek Yonetimi

Toplumsal Yatirimlar

(Sirket ile ilgili Degerlendirme ve Kararlari)

© 900600 000606 00600

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele

DUSUK - g . i = .
TEMSA Uzerindeki Etkisi ve Onemi it :
ey b . '—~ Ekonomik Etkiler .—~ Sosyal Etkiler
(Itibari, Yasal, Finansal, Operasyonel)
.— Gevresel Etkiler .—~ Yonetisim Etkileri
(GRI102-47) Konularin yanindaki rakamlar siralama amach degil, gésterge amaglidir.
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Surdirilebilirlik Yonetimi

TEMSAda siurdirilebilirlik konularinin etkin
yonetimiiginsirketicerisindekifarklhbirimlerin
dahil oldugu bir Sirdirulebilirlik Komitesi
kurduk. Komite sirdlrilebilirlik stratejisi
odakl ¢calismalar yurdtiyor ve yilda en az dért
kez toplaniyor.

2020yilisonaylarindakurulanSuardaralebilirlik Komitesi,
ayni zamanda Sabanci Holding yapisi altindaki cevik
ekiplerin ¢calismalarina da katiliyor. Komiteye destek
olan odak ekiplerde, Bakim Onarim, idari isler, Cevre,
Calisan Sagligi ve Givenligi, Ar-Ge, Uretim, Hukuk
Misavirligi, insan Kaynaklari, Kalite, Bilgi Teknolojileri
gibi birimlerden ¢alisanlar yer aliyor. Surddrdlebilirlik
Komitesi, Yonetim Kurulu ve CEOQ tarafindan onaylanan
Surdurulebilirlik Yol Haritasinin gergeklestiriimesi icgin
gerekli calismalari takip eder. Yilda dort kez toplanan
komite toplantilarinda glindeme bagh olarak 10 Asil
Uyeye ek olarak davet usulii ilgili paydaslar da katilir.
Komite gerektiginde uzman kisilerin goruslerinden de
yararlanir.

Paydas ekosistemimizde yer alan her paydasla
iletisimimizi surekli kilacak araclar gelistiriyoruz. Cift
tarafl bir iletisimi mamkun kiliyoruz. Paydaslarimizla
Iletisim Platformlarimiz burada yer aliyor.

TEMSA StrdUrdlebilirlik Raporu | 2021 TEMSA 27
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Kurumsal
Profilimiz

Paydaslarimiza
Mesajlarimiz

Strateji ve
Yonetim

Komite Baskani: CEO

Asil Uyeler: Komite; Genel Midur (CEQ), Operasyon
Genel Midiir Yardimcisi (COO), Mali isler Genel Miidir
Yardimcisi (CFO), insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri
Genel Midir Yardimcisi (CHRO), Satis ve Pazarlama
Genel Midir Yardimcisi (CSMO), Ar-Ge ve Teknoloji
Genel Midir Yardimeisi (CTO), TEMSA Kuzey Amerika
(TNA) Direktord, TEMSA Fransa (TFR) Direktorl, Satis
Sonrasi Hizmetler Genel Mudur Yardimcisi, Kurumsal
iletisim Mudur

Davet Usulii Katilan Uyeler: ilgili Madiirler,
Yoneticiler, strdirilebilirlikten sorumlu Temsilci veya
Koordinatorler

Koordinasyon Birimi: Sirdirtilebilirlik ve Siirec
Yonetimi

Odak Ekipler: Her fonksiyondan en az bir
Surdurulebilirlik Elgisi

&} iKLIM VE CEVRE

s INSAN

SURDURULEBILIR i$ MODELI
T8 DEGER ZINCIRI

EMSA Sardurdlebilirlik Raporu | 2021

Kiresel Trendler
Otomotiv Sektdrl ve
TEMSA

TEMSAda
Surdurlebilirligin
Kolaylastiricilar

Sirdirulebilirlik
Komitesi 2021
Glindemi

« BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesini (UNGC)
imzalanmasi

« Odak ekipleri
kurulmasi ve kapasite
gelistirme calismalarinin
planlanmasi

« Tedarikgi
sUrdurulebilirlik
performansi
degerlendirmesi
calismalarinin
planlanmasi

« Yenilenebilir enerji
kullanimina gegis
hazirliklar

« Enerji Yonetim
Sistemine gegis
hazirliklari ve planlamasi

Ekonomik Etkiler ve
Distik Karbonlu
Blylime Operasyonlar

Cevresel Etkiler ve
Surdurlebilir

quyal Etkiler ve Ekler
Insan Odakli
Organizasyon

Surddurilebilirlik Skoru
2021sonundaaltyapisinitkurdugumuz Strduardlebilirlik
Skoru calismasi, gevre, sosyal, ISG ve ekonomik olmak
Uzere dort ana grupta ve 11 alt baslikta takip ettigimiz
sUrdurulebilirlik dlgutlerini tanimliyor. Asagida listeli
gostergeleri ceyrek bazinda takip edip raporluyoruz.

Cevresel Gostergeler
« Sera Gazi Emisyonlari

« Plastik Tiketimi

+ Su Yonetimi

« Atik Yonetimi

Sosyal Gostergeler
. Istihdam Sayisi
« E@itim Saati

ISG Gostergeleri
« Kaza Siklik

« Arac Kazasi

- ISG Egitim Saati

Ekonomik Gostergeler
« Strdurulebilir Ar-Ge Yatirimlari
« Strdirlebilir Urlinler

@ TEMSA
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Paydaslarimiza Kurumsal Strateji ve
Mesajlarimiz Profilimiz Yonetim

Kiresel Trendler
Otomotiv Sektori ve
TEMSA

TEMSAda Ekonomik Etkiler ve Cevresel Etkiler ve Sosyal Etkiler ve Ekler
Sirdurdlebilirligin Distik Karbonlu Sirdrilebilir Insan Odakl
Kolaylastiricilar Blylime Operasyonlar Organizasyon

Surdiiriilebilir Kalkinma Amagclarina Katkimiz

TEMSAda paydas katihm c¢alismalari ile belirledigimiz strdurilebilirlik 6nceliklerimiz, Birlesmis Milletler Surdirulebilir
Kalkinma Amaglarinin alt hedeflerini destekliyor.

TEMSA'nin stirdurlebilirlik faaliyetlerine stratejik bir yon vermek tzere belirledigimiz strdirdlebilirlik dnceliklerimiz kapsaminda ylrittigimdz projeleri, takip
ettigimiz KPI'lari ve ilgili hedeflerimizi g6z 6nlinde bulundurarak, alt hedeflerine dogrudan destek verdigimiz Strdurulebilir Kalkinma Amaclarini belirledik.

Yetenek Yonetimi 4 5

Firsat Esitligi ve Cesitlilik |!!J|

Toplumsal Yatirimlar

Calisan Haklari ve Memnuniyeti i
Firsat Esitligi ve Cesitlilik @‘
Emisyon Yonetimi

is Saghgi ve Giivenligi i

Calisan Haklari ve Memnuniyeti
Sorumlu Satin Alma Uygulamalari

ol

(GRI102-44)

TEMSA Sirdirulebilirlik Raporu | 2021

SKA 4:
Nitelikli Egitim

SKA5
Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

SKA7
Erisilebilir ve
Temiz Eneriji

SKA 8
insana Yakisir is ve
Ekonomik Biiyiime

4.3.2030a kadar bitin kadin ve erkeklerin erisilebilir ve kaliteli teknik egitim, mesleki egitim ve Universiteyi
kapsayan ylksek d6gretime esit bicimde erisimlerinin saglanmasi

5.5. Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar verme silreclerine tam ve etkin bir bigimde
katilimlarinin ve kadinlara karar verme mekanizmalarinda, her diizeyde lider olabilmeleri icin esit firsatlar
taninmasinin glivence altina alinmasi

7.2.2030a kadar yenilenebilir enerjinin kiiresel enerji kaynaklari igindeki payinin dnemli 6lgtide artiriimasi

8.8. Calisanlarin haklarinin korunmasi ve bitin galisanlar igin glivenli calisma ortamlarinin gelistirilmesi

8.2. Yiksek katma dederli ve emek-yogun sektorlere odaklanarak, gesitlendirme, teknoloji gelistirme ve
yenilik getirme araciliglyla ekonomik verimliligin daha ylksek seviyelere gekilmesi

@ TEMSA
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Uriin Giivenligi 9.4. 2030'a kadar her (lkenin kendi kapasitesine uygun olarak harekete gegmesiyle, kaynaklarin daha

Emisyon Yénetimi e 9. N verimli kullaniminin artirilmasi ve temiz ve gevresel agidan daha saglam teknolojiler ve sanayi siireglerinin
; Sanayi, Yenilikgilik . . . . B, ..

Ar-Ge & Inovasyon 2 ve Altvapi daha gok benimsenmesi yoluyla altyapinin ve gii¢lendirme sanayilerinin sirdirilebilir hale gelecek bigimde
Dijitallesme & Teknoloji yap gelistirilmesi

, SKA 1
Ekonomik Performans o Sirdiriilebilir 11.6. 2030'a kadar hava kalitesine ve belediye atik yénetimi ve diger atik ydnetimlerine 6zel 5nem gdstererek
Emisyon Yonetimi afd Sehirler ve kentlerin kisi basina diisen olumsuz gevresel etkilerinin azaltiimasi

' Topluluklar

SKA 12 12.2. 2030'a kadar dogal kaynaklarin strdurdlebilir yonetiminin ve etkin kullaniminin saglanmasi
Su ve Atik Su Yonetimi SorumiuiTiketim 12.5. 2030'a kadar &nleme, azaltma, geri déniisiim ve tekrar kullanma yoluyla kati atik Gretiminin 8nemli
Atik Yonetimi ve Uretim dlgiide azaltilmasi
13 ey 13.3. iklim dedgisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltiimasi ve erken uyari konularinda egitimin,

Emisyon Yonetimi @ et (E7 o) farkindalik yaratmanin ve insani ve kurumsal kapasitenin gelistiriimesi

17 Beunic SKA 17

ORTRKLEKLAR

Ar-Ge & inovasyon 17.17. Ortakliklarin deneyim ve kaynak saglama stratejileri paydasina dayanan kamu, kamu-6zel ve sivil toplum

@ Amaglar igin T i
Toplumsal Yatirimlar Ortakliklar ortakliklarinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi

(GRI1102-44)

TEMSA StrdUrdlebilirlik Raporu | 2021 TEMSA
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KURESEL TRENDLER
OTOMOTIV SEKTORU ve TEMSA

Dinyanin surekli dedisen dinamik gindeminde her
gecen gun etkisini artiran iklim krizi sektorleri gok
boyutlu olarak etkiliyor ve kaginilmaz bir donlisume
zorluyor. Kiresel trendler de iklim krizi ¢cercevesinde
sekilleniyor ve otomotiv sektérunun enerji verimliligi,
dogrudan ve dolayli karbon salimi en disik olan ulasim
ve lojistik alternatifleri ve yeni diizenlemeler 6ne gikiyor.

TEMSA Surdirulebilirlik Raporu | 2021 TEMSA
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Mesajlarimiz Profilimiz Yénetim Otomotiv Sektori ve Sirdurdlebilirligin Distik Karbonlu Sirdrilebilir Insan Odakl
g 2 TEMSA °  Kolaylastiricilari Blylime Operasyonlar Organizasyon

Kiiresel Sorunlar ve ilgili Anlagmalar

Sirketlerin bu trendleri takip ederek adaptasyon sireclerini yonetmeleri is siirekliligi agisindan 6nem kazaniyor. Zira iklim
krizi ve bu krizi derinlestiren iklim temelli afetler isin sirekliligini, stirdirtlebilirligini ve gelecegini 6nemli dl¢iide etkiliyor.
Sirketlerin bu siiregte finansal ve operasyonel esneklige sahip olmalari, altyapisal olarak kendilerini hazirlamalari gerekiyor.

/ \ iklim Krizi

2021 yili sonlarina dogru Covid-19 pandemisinin

\

\ o) etkilerinin goreli olarak kontrol edilebilir hale
gelecegine dair inancla birlikte, toplumsal,
ekonomik ve ekolojik yapi iklim krizinin 6zelinde

‘u TEMSA'nin Aksiyonlari
TEMSA olarak 2050 Net Sifir Emisyon ve Sifir Atik hedefine katki vermeye

odaklaniyoruz. ilk ylizde 100 elektrikli yerli otoblis (retimini 2016da

yeniden ve ¢ok daha gug¢lu bir bicimde gindemde
yer almaya basladi. Ozetle, kiiresel hedeflerin
ve raporlarin, ¢cok uluslu anlagsmalarin, bolgesel
mutabakatlarin hepsinin odaginda iklim krizi, cok
daha belirgin olarak 6ne ¢ikiyor.

Dinya Ekonomik Forumu tarafindan yayimlanan
2022-Kuresel Riskler Raporu, gelecek on yil icin
kiresel dlzeydeki ilk on riskten besinin iklim
temelli riskler olduguna dikkat cekiyor. Turkiye icin
ise insan kaynakli cevresel hasarlar, siralanan ilk
bes risk arasinda yer aliyor. Turkiye kars! karsiya
oldugu uzun sureli ekonomik durgunluk, teknoloji
gelistirmedeveticarilestirme konusundayetersizlik
ve yuksek oranl issizlik gibi risklere karsin yesil
donusimu yakalamaya calisan potansiyeli yuksek
bir Ulke olarak dikkat ¢ekiyor.

TEMSA Surdurdlebilirlik Raporu | 2021

gerceklestirdik. Uretim faaliyetlerimizde, atiklarimizin azaltilmasi ve enerji ve su
kullanimi konusunda tasarruf 6nlemlerinin alinmasinin yani sira ugucu organik
bilesik azaltma calismalari yapiyoruz. ilgili detaylar Emisyon Yonetimi ve iklim
Degisikligi ile Micadele bashgi altinda yer aliyor.

@ TEMSA |7/
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Paydaslarimiza
Mesajlarimiz

TEMSAda
Sirdurdlebilirligin
Kolaylastiricilari

Kiiresel Trendler
Otomotiv Sektori ve
TEMSA

Kurumsal
Profilimiz

Strateji ve
Yonetim

Paris iklim Anlasmasi ve
Avrupa Yesil Mutabakati

Kiiresel sicaklik artisini 1,5°C'nin altinda tutmayi hedefleyen Paris iklim
Anlasmasi 6 Ekim 2021 Tarihi itibariyla Tarkiye tarafindan da onaylandi. Bu
gelisme Turkiye'niniklim kriziile mtcadele konusunda kuresel bir hareketin
yasal bir Gyesi olmasi anlamina geliyor. Bu sureg ile enerji, ulagsim ve tarim
gibi sektorlerdeki emisyon azaltma hedefleriniigceren ulusal katki beyaninin
giincellenmesi sektdrlerin déniisiimiini de hizlandiracak. Ozellikle enerji
ve ulasim sektorlerine iliskin hedefler otomotiv sektorinidn dondsimun
yakindan ve dogrudan ilgilendiriyor.

Tirkiye'nin Paris iklim Anlasmasini onaylamasi Avrupa Yesil Mutabakatini
uluslararasi ticaret agisindan ¢ok daha dncelikli hale getiriyor. Avrupa Yesil
Mutabakati(European Green Deal)ile AB 2050 yilina kadar net sifir hedefine
ulasmayr amachyor. Bu hedef sayesinde 2030 yilina kadar AB'nin karbon
emisyonlarinin 1990 yilina kiyasla en az ytzde 55 azalacagi ongorultyor.
Ulkemiz ihracatinin lideri olan otomotiv sektdriiniin en kritik pazarini
Avrupa Birligi'nin olusturdugu disinultrse bu kapsamda hazirlanan Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi (Carbon Border Adjustment Mechanism
- CBAM) sektorel agcidan mutabakatin 6nemini ¢ok daha belirgin hale
getiriyor. Stre¢ mobilitenin elektrifikasyonuyla sekilleniyor ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin yayginlasmasiyla Ulkelerin karbon noétr hedeflerini
gorece daha hizli ve etkin olarak yakalama potansiyeli artiyor. Bu suUrec¢
toplu tasimanin elektrifikasyonu ile cok daha etkin bir dontsimu tetikliyor.

TEMSA Surdurdlebilirlik Raporu | 2021

Ekonomik Etkiler ve
Disik Karbonlu
Blylime

- Ve L

Cevresel Etkiler ve
Surdurlebilir
Operasyonlar

Sosyal Etkiler ve Ekler
Insan Odakli
Organizasyon

TEMSA'nin Aksiyonlari

Ihracat, operasyonlarimizin 6nemli bir
parcasi oldugu icin sinirda karbon vergisinin
beraberindegetirebilecegirisklerinonlenmesi
ve indirgenmesi amaciyla yeni yatirimlarda
yuzde 100 vyenilenebilir enerjiyi kullanma
hedefi belirledik ve Ar-Ge ¢alismalarimizla
drudnlerimizdeki karbon yogunlugunu
diisirmeye odaklaniyoruz. ilgili detaylar

Ekonomik Performans ve Siirdiirilebilir Uriinler

basligi altinda yer aliyor.

N

| European

e
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Otomotiv Sektorii Trendleri

Karbon saliminin en dnemli kaynaklarindan birisi
olarak bilinen ulasim sektori mevcut yapisinin
yesil dondsimunu elektrifikasyona dayandiriyor.
Mobilite endUstrisi karbonsuzlasmayi bir dncelik
haline getirdi, ancak bu sureg¢ bireysel araclarin
ya da toplu tasimayi saglayan araclarin elektrik
dondsUimu ile sinirlandirilamayacak kadar c¢ok
katmanli bir yapiya isaret ediyor.

Elektrifikasyon ve Mobilitenin Gelecegi
Elektrikli araclarin ihtiya¢ duyacaklari elektrigin
dretilme yontem ve kaynaklarindan sarj
dnitelerinin erisilebilirligine; batarya dmrinden
sektorel yetenek acigina kadar gesitlilik gosteren
pek cok dinamikten bahsetmek mimkun.

TEMSA Sirdirulebilirlik Raporu | 2021 @ TEMSA
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TEMSAda
Surdurlebilirligin
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Ekonomik Etkiler ve Ekler
Disik Karbonlu

Blylime

Cevresel Etkiler ve
Surdurlebilir
Operasyonlar

Sosyal Etkiler ve
Insan Odakl
Organizasyon

Zorluklar ve ihtiyaclar TEMSA'nin Aksiyonlari

2035 yilina kadar en buylk otomotiv pazarlari tamamen elektrikli olacak. Elektrikli
bir aracin Gretimi ve bu Uretimin sebep oldugu karbon salimi ile baslayan surecin
fosil yakitlarla elde edilen elektrige bagli oldugu bir gegis sireci déntstmun en kritik
acmazini olusturuyor.

Dinya genelinde elektrifikasyona gegis ile uzun 6murli ve hizli sarj olabilen
bataryalara gereksinim artiyor. Yiksek maliyetli batarya teknolojisi elektrifikasyona
dair en dnemli giindemi olusturuyor. Pillerde kullanilan lityum, nikel ve kobalt da dahil
olmak Uzere yeterli ham madde tedarikinde zorluklar, pil Greten fabrika sayisinin
yetersiz olmasi sektoru geri donlstirulebilir pil teknolojisine yénlendiriyor.

Otomotiv sektortnin en kritik noktasini olusturan elektrifikasyon yeni riskleri de
firsatlari da beraberinde getiriyor. Bunlardan biri de elektrikli araglarin her gegen giin
artan sayisina ayak uydurmak icin insa edilmesi gereken bir kamusal sarj altyapisi.

Ayrica sektorin kendisi icin hem de sektorln yatay-dikey, ileri-geri baglanti igcinde
oldugu diger sektorler icin en 6nemli sorun alanlarindan biri ise yeni nesil yesil
becerilere ve yesil islere iliskin agik.
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Elektrikli otobls Uretimimizle toplu tasima elektrifikasyonunu destekliyor;
otonom aragclar, hidrojen benzeri alternatif yakitlarin kullanimi gibi bircok alanda
calismalar yapiyoruz. ilgili detaylar Ar-Ge ve inovasyon basligi altinda yer aliyor.

Urettigimiz elektrikli araglar igin batarya teknolojileri (retiyoruz. Omriini
tamamlamis otobls bataryalarina alternatif dmdr ve yeni bir pazar yaratabilmek
Uzere sebekeden bagimsiz(tasinabilir) DC sarj sistemleri gelistiriyoruz. EnerjiSA is

birligiile gelistirdigimiz projenin detaylarini Emisyon Ynetimive iklim Dedisikligiile

Micadele basligi altinda yer aliyor. Elektrik kaynagini solar enerjiye yonlendirerek

araglari tamamen sifir emisyonlu ¢alisabilecek hale getirmeye calisiyoruz.

TEMSAda Ar-Ge binyesinde glc dagitim, arac sarj Unitesi ve sarj istasyonlari
teknolojileri gelistirmek lzere ¢ok sayida proje ylritiyoruz.

Oncelikli olarak TEMSA cgalisanlarinin gelisen yesil teknolojilere adaptasyonunu
artirmak Uzere egitim programlari hazirliyoruz. Adana Cukurova Mesleki Egitim
Merkezi is birligi ile hayata gegcirdigimiz 1 Calisan 2 Meslek projesinin detaylari
Yetenek Yonetimi basligi altinda yer aliyor.

@ TEMSA
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Paydaslarimiza Kurumsal Strateji ve Kiresel Trendler
Mesajlarimiz Profilimiz Yénetim Otomotiv Sektori ve
TEMSA

Kiiresel ve Yerel Regiilasyonlar

Otomotiv sektoriiniin yakindan takip ettigi Avrupa
Yesil Mutabakati ve bu kapsamdaki beklentiler
agirhkli  olarak karbonsuzlasma kapsaminda
sekilleniyor. Diger taraftan insan haklari ve ¢alisma
kosullari gibi konularda 2023 yilindan itibaren
gecerli olacak, Alman Tedarik Zinciri Yasasi gibi
sosyal diizenlemeler ihracat yapan ve tedarikgi
konumda olan sirketlerin glindeminde yer aliyor.

Gelismekte olan Ulkeler i¢in yesil dontisum, bir yandan
onemli avantajlari ve gelismis Ulkeleri yakalama firsatlarini
beraberinde getirirken bir taraftan da kritik acmazlara sebep
olabiliyor. Geriden gelen Ulkeler ancak devletlerin uyguladigi
destekleyici politikalarla ve verdigi sektor odakli tesviklerle
gelismis Ulkeleri yakalayabiliyor. Otomotiv sektort 6zelinde
bakildiginda ozellikle ara¢ ve batarya Uretiminde one ¢ikan
teknolojilere, iliskili sektorlere, yenilenebilir enerji sektor
yatinmlarina ve sarj istasyonlarina yoénelik uygulanacak
vergi avantajlarinin, saglanacak destek ve tesviklerin 6nemli
giindem maddelerinden biri haline geldigi gériiliyor. Ulkemiz
bu kapsamda henuz ilk adimlari atarken ulke disindan gelen
sinyaller uyum konusunda sirketlerin daha proaktif olmasini
kacinilmaz kilyor.
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Ekonomik Etkiler ve
Disik Karbonlu

Cevresel Etkiler ve Sosyal Etkiler ve

Sirdurdlebilirligin
Kolaylastiricilari
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Kurumsal
Profilimiz

Paydaslarimiza
Mesajlarimiz

Strateji ve
Yonetim

Alman Tedarik Zinciri Yasasl, belli dlgekteki Alman
sirketlerine, bu yasaya uyumlu olmayan tedarikgilerle
calisiimamasi yoénlinde yukimlulik ve calisiimasi
durumunda cezalar getiriyor.

Sirket isleyisini dnemli derecede etkileyen yaptirimlar:

-ABD (OFAC)
-SDN listeleri(yasakli kisiler listesi)

T.C. Ticaret Bakanlgi tarafindan 2021 yilinda
yayinlanan Yesil Mutabakat Eylem Planive T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi tarafindan
Paris Iklim Antlasmasina uyum kapsaminda
onlimuzdeki donemde yeni yerel diizenlemelerin
gelmesini bekliyoruz.

TEMSA StrdUrdlebilirlik Raporu | 2021

Kiresel Trendler TEMSAda Ekonomik Etkiler ve
Otomotiv Sektori ve Sirdurdlebilirligin Distik Karbonlu
TEMSA Kolaylastiricilar Blylime

Sirketi orta ve uzun vadede etkileme potansiyeli
var. Uyumsuzluk halinde ihracat kisitlamalari
uygulanabilir.

Sirketi kisa, orta ve uzun vadede etkileme potansiyeli
var. Yaptirnmlara ya da iliskili diger duzenlemelere
uyulmadigi takdirde, idari para cezasi yaptirimlari,
yoneticilerin cezai sorumlulugunun dogmasi vb. s6z
konusu olabilir.

Hem sektdriimiizi hem de sirketimizi finansal ve
operasyonel olarak etkileyecektir.

Cevresel Etkiler ve
Surdurlebilir
Operasyonlar

Sosyal Etkiler ve Ekler
Insan Odakl
Organizasyon

Regulasyon Sirket Uzerindeki Etkisi TEMSAnin Uyum Aksiyonlari

Alman Tedarik Zinciri Yasasi kapsaminda TEMSA
olarak aldigimiz aksiyonlar Sorumlu Satin Alma ve
Tedarik Zinciri Yonetimi bashgi altinda yer aliyor.

Uglincl taraf degerlendirmeleri icin Sanction Trace
uygulamasi kullaniyoruz. KYC ve taahhitnameler
imzalatarak risk analizi yapiyoruz. Konuyla ilgili
detaylar ve aldigimiz aksiyonlar Sorumlu Satin Alma
ve Tedarik Zinciri Yonetimi baslgi altinda yer aliyor.

Uluslararasi  diizenlemelere uyum kapsaminda
aldigimiz  aksiyonlar  sayesinde  yeni  yerel
dizenlemelere kolaylikla uyum saglayacagimizi
ongoruyoruz.




ﬁ Paydaslarimiza Kurumsal Strateji ve Kiresel Trendler TEMSAda Ekonomik Etkiler ve Cevresel Etkiler ve Sosyal Etkiler ve Ekler
Mesajlarimiz Profilimiz Yonetim Otomotiv Sektdri ve Sirdirdlebilirligin Duslk Karbonlu Surdurlebilir Insan Odakli
TEMSA Kolaylastiricilari Blylime Operasyonlar Organizasyon

TEMSADA SURDURULEBILIRLIGIN
KOLAYLASTIRICILARI

TEMSAda tasarimdan son urine kadar tum
surecglerimizde dijitallesme, teknoloji, Ar-Ge
ve inovasyon yaklasimi yer aliyor. Buyume
stratejimize hizmet eden bu yatirmlarimiz,
surdurulebilirlik kapsamindaki hedeflerimize
daha hizli ulasmamizda kolaylastirici araclar
olarak énemli rol oynuyor.

Lma alectriCITY
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Paydaslarimiza Kurumsal Strateji ve Kire
Mesajlarimiz Profilimiz Yénetim Otomo

Ar-Ge ve inovasyon

Tim operasyonlarimizin temelinde yer alan
Ar-Ge ve inovasyon yaklasimi, biyiime
stratejimize hizmet ediyor; bizi kiresel
sorunlarin ¢oziminde rol oynayan kritik
paydaslardan biri haline getiriyor.
Universite-sanayi is birliginden giic alarak ve
kokli Ar-Ge kultirimiiziin Gizerine insa ederek
kiiresel pazarda 6ne cilkmamizi saglayacak
projeler tasarlyoruz.

Turkiye'de Ar-Ge Merkezi sertifikasini alan ilk sirket olan
TEMSA'da, 2021 yilinda, devam eden 69 proje igin
47,5 milyon TL Ar-Ge yatirimi gercgeklestirildi.
Sabanci-PPF Grup ortakligi sonucu Skoda ile yaptigimiz
birlesme ve devamindaki bilgi paylasimi, 9.500 m? alanda
toplam 149 calisani ile Adana'da faaliyet gosteren Ar-Ge
merkezimizdekiinovasyonsureclerimizigiglendirmemizi
sagladi. E-bus ve Troleybus ara¢ tasarimlarini Skoda
ile gerceklestirdik, 2022 yilinda ise Fuelcell ve 18
metre TroleyblUs projelerini birlikte gergeklestirmeyi
planliyoruz. Skoda Grubu elektrik motoru ve gug¢
elektronigi aksam ve pargalari ile TEMSA'nin araglarinin
i¢c ve dis govde parcalari ve mekanik aksamlari Gzerine
ortak sekilde calisacagiz.
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sel Trendler TEMSAda Ekonomik Etkiler ve Cevresel Etkiler ve

tiv Sektori ve Sirdurilebilirligin Distik Karbonlu Sirdrilebilir

TEMSA ¢ Kolaylastiricilari Blylime Operasyonlar
2021 Faaliyetlerimiz

2 Adet 4 Adet

Hamle projesine basvuru TUBITAK projesi
yaptik. Kamyon projesi takip ettik, bunlardan
yatirim kismindan tesvik 3 tanesini tamamladik.
aldik.

1 Adet

TUBITAK-1711 basvurusu
yaptik ve sonuglanmasini
bekliyoruz. (TOBB ETU-
DATAMIND - TUBITAK
BILGEM ortakligi ile)

Sosyal Etkiler ve Ekler
Insan Odakli
Organizasyon

9 Adet

Ufuk Avrupa projesine
basvuru yaptik ve slreci
devam eden 6 tanesiicin
sonug bekliyoruz.

1 Adet

TUBITAK-1702 basvurusu
yaptik ve tesvik aldik.
(SUNUM-ITU ortakligi ile)
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ﬁ Paydaslarimiza Kurumsal Stratejive Kiresel Trendler TEMSAda Ekonomik Etkiler ve Cevresel Etkiler ve Sosyal Etkiler ve Ekler
Mesajlarimiz Profilimiz Yonetim Otomotiv Sektdri ve Sirdirdlebilirligin Duslk Karbonlu Surdurlebilir Insan Odakli
TEMSA Kolaylastiricilari Blylime Operasyonlar Organizasyon

Ar-Ge ve inovasyon Calismalarimizin Siirdiiriilebilirlik Etkileri

ADAS(Advance Driver Asistance System)ile beraber araglari
daha guvenli ve konforlu hale getirdik. Konstriiksiyon
anlaminda ilave analiz calismalari yaparak arac yapilarini
gliclendirdik. (Ekonomik ve Sosyal Etki)

Uriin kalitesi / giivenligi

Tasarim iyilestirme calismalari ile Gretim verimliligini
yikselttik.

Genel dretim verimliligi

Araclarda yaklasik yiizde 2-3 oraninda yakit tiiketimi diisiirme
ve ara¢ menzillerini artirma projeleri gergeklestiriyoruz.
Bu sayede araglarin kullanimi sirasindaki enerji verimliligini
artiriyoruz. (Ekonomik ve Cevresel Etki)

Enerji verimligi

Projelerin odaginda elektrikli ve hibrit arag calismalari
Emisyon yonetimi bulunuyor. Arac hafifletme ve enerji verimliligi calismalarimiz
dogrudan karbon salimini azaltiyor. (Cevresel ve Sosyal Etki)

Elektrikli arag Gretimimizin artmasi atik yag, atik filtreler ile atik
Atik yonetimi oranini da disirmus oldu. Ayrica atil malzemelerin minimize
edilmesiicin ek calismalar yapiyoruz.

Gelecekte teknolojinin getirdigi firsatlardan yararlanarak
net sifir hedefimize giden yolda Ar-Ge yatirimlarimiza devam
edecek ve surdUrdlebilir bir gevre icin mobilite Urlnleri
sunmaya devam edecegiz.

Gelecek planlari
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TEMSAda
Sirdirdlebilirligin
Kolaylastiricilari

Sosyal Etkiler ve Ekler
Insan Odakli

Organizasyon

Ekonomik Etkiler ve
Disik Karbonlu
Blylime

Kiresel Trendler
Otomotiv Sektori ve
TEMSA

Kurumsal
Profilimiz

Paydaslarimiza
Mesajlarimiz

Strateji ve
Yonetim

Cevresel Etkiler ve
Surdurlebilir
Operasyonlar

f

Sanayi Universite Is Birligi ile Gelistirdigimiz Projeler

Proje Adi

Hedeflenen Surdurilebilirlik Etkisi is Birligi

Seri Uretime yonelik c¢alismalar yapmayl, arag

Alinan /Hedeflenen Sonuglar

Projede kapsaminda ortaya cikan yazilimin

i Tarkiye'in otonom araglar konusunda disa bagli t da bag | kabetgi infotech ve tamamen yerli olarak uretilmesi ile her ihtiyaca
KontrollG Elektrikli Arag olmasi tasarim maliyetlerini yiikseltiyor ve tasarim R Tt Galatarasay ye /
Gelistirme Projesi ssmeklfet areien kel e, yenilikgi otonom ara¢ gelistirmeyi hedefliyoruz. e cevap verebilen, cok daha esnek arag tasarimlari
(Ekonomik Etki) gelistirilebilecegiz.
Amerika Pazariigin ihracat ve dis pazar odakli yaklasim ile Amerika Turkiyede ilk defa Amerika pazari igin eyalet ici Cukurova
Elektrikli Otobls Birlesik Devletleri (ABD) basta olmak Uzere farkl yolculuklarda kullanilacak tam elektrikli arag Universitesi Calismalarimiz devam ediyor.
Gelistirme Projesi pazarlarin ihtiyaglari igin Grlin gelistiriyoruz. tasarimi yapmayi hedefliyoruz. (Ekonomik Etki)
Amerika Pazarina Yonelik Proje sayesinde yapilacak iyilestirme ile yakit
Sehirler Arasi Elektrikli Otobuslerin otobanlarda kullaniminda aerodinamik ) y . yap "y AS . y
.. ) ) . .. . tasarrufunun saglanmasi, riizgar sesi ve arag Anadolu 2022 yil sonunda
Otoblisiin Aerodinamik kayiplar, hava direncini yenmek (zere yakit o o . o o .
. arkasinda olusan ¢amur kirliliginin  dnlenmesini Universitesi seri Uretime gegmeyi planlyoruz.
Govde Tasarimi ve kullaniminin artmasina sebep oluyor. . )
S hedefliyoruz. (Cevresel ve Sosyal Etki)
Prototip Uretimi
Yurt disi pazar regulasyonlarina uygun arag Turkiyede ilk defa karbon fiber kullanarak
gelistirme yaklasiminin da bir parcasi olarak kompozit dis giydirme parcalari Urettik ve arag
Arag hafifletme galismalari, daha az yakit ihtiyacina gdvde, sasi, koltuk karkas grubu ve kompozit dis tizerinde denedik. ilk defa otobls sektdrinde
Alternatif Malzemelerile sebep olacagi igin araglarin kullanimi esnasinda giydirme grubu pargalari igin hafifletme galismalari Cukurova farkll kompozit malzeme ve laminasyon
Arag Hafifletme Projesi yaratacadi emisyonlarin azalmasina énemli katki gergeklestiriyoruz. Gelistirilen parcalara ilave olarak Universitesi  parametreleri deneyerek sayisal analiz altyapisi
sagliyor. inceltilmis cam ve diistik yogunluklu mastik kullanimi kurduk. Bu sayede, yine bir ilk olarak ingiltere
ile agirhk azaltma calismalarina katki saglamayi pazarinin agirlik regllasyonlarina uygun 13 metre
hedefliyoruz. (Cevresel ve Ekonomik Etki) 57 kisilik arag Uretimi gerceklestirdik.
Elektrikli araglarin temel sorunu olan kisa menzile
L o L ) ¢ . . AB Yesil Mutabakat ve Paris Anlasmasi ile 6ne Sehir ici ulasim problemini ve cevre kirliligini en
Sehir Igi Elektrikli ¢6zim saglamak igin akilli algoritmalar tasarladik, . . ) L . . . .
Otobii : . . T . ¢lkan emisyon azaltim hedeflerine katki saglayan Cukurova aza indirmek Uzere, sifir emisyona sahip, sessiz,
obuslerin Menzilinin tavan ve gdvde tasarim degisikligi ve alternatif : ) : P B - e
bir uygulama olmasini hedefliyoruz. (Ekonomik, Universitesi  titresimsiz, akill, menzili artirlmis elektrikli

Artirilmasi Projesi

malzeme kullanimi ile ara¢ adirhg hafifletme
calismalari yaptik.
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Cevresel ve Sosyal Etki)

otobus gelistirdik.
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Yénetim ! Otomotiv Sektori ve
.

Paydaslarimiza Kurumsal Strateji ve Kiresel Trendler
Mesajlarimiz Profilimiz
TEMSA

Dijitallesme ve Teknoloji

TEMSA olarak 6niimuzdeki donemde yogun sekilde
devam edecek Dijital donlisim yolculugumuzda
yer alacak faaliyetlerimizi Driving Transformation
catisi altinda topladik. Teknolojik donlisiime 6nemli
yatinmlar yapan TEMSA'y1 otomotiv sirketinden cok,
otomotiv odakl bir teknoloji sirketi olarak tasarliyoruz.

TEMSAda operasyonlarimizin hem surekliligini saglayacak hem
de verimliligini iyilestirecek dijital teknoloji yatirimlarina ve
projelerine her yil oldugu gibi 2021 yilinda da devam ettik.
Dijital donusim calismalarimiz arasinda Kurumsal Sifre
Self-Service Platformu, Salesforce Satis ve Pipeline Yonetimi
Yazihmi, Kurumsal Dosya Paylasim Platformu, SAP e-Fatura,
e-Arsiv, e-irsaliye Stireclerinin Dijitallesmesi gibi projeler yer aldi.
Dijital dontsumle birlikte altyapinin iyilestiriime gerekliliklerini
tespit ettik. Sanayi 4.0 standartlarina uygun bir tesis, altyapi,
sistem ve organizasyon yonetimi yapilandirmasi igin gelecek
donem planlamalariyaptik. Bukapsamdakialt yapi, donanim, SAP,
ODMS gibi yatinmlara toplam 9,5 milyon TL bltce ayirdik. Dijital
dondsim okuryazarlik seviyesini tim kademelerde artirabilmek
adina yetkinlik gelistirme programlari gelistiriyoruz. Veri gtvenligi
ile ilgili sureclerimizi ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim
sistemi kapsaminda ydnetiyoruz. 2021de IS0 22301 is Sirekliligi
Yonetim Sistemi hazirlik calismalarina basladik.
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Sirdirdlebilirligin
Kolaylastiricilari

TEMSAda Ekonomik Etkiler ve
Disik Karbonlu

Blylime

Cevresel Etkiler ve
Surdurlebilir
Operasyonlar

SIRI (Smart Industry Readiness
Index)

SIRI,
Ajansi,

Ekonomik Kalkinma
SAP ve
TUVSUD tarafindan gelistirilmis, endiistri

Singapur

McKinsey, Siemens,
4.0 icin global odlgekte en etkili dijital
olgunluk degerlendirme programlarindan
biridir.
sektorimuzde hem global

Bu calisma sayesinde kendi
hem de
lokal olarak firmamizin dijital olgunluk
skorunu belirleyerek, dijital donisim
yolculugumuzu kisa, orta ve uzun vadeli
olarak planladik. Sdrec, Teknoloji ve

Organizasyondan olusan U¢ temel yapi

tasina odaklanan SIRI Dijital Olgunluk

Degerlendirmesi, tesisin gelecede hazir
hale gelmesi icin odaklanmasi gereken
alanlari liderlik yetkinliginden entegre
drdn yasam dongusune 16 farkli boyutta
inceliyor.

Sosyal Etkiler ve Ekler
Insan Odakli
Organizasyon
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ﬁ Paydaslarimiza Kurumsal Strateji ve Kiresel Trendler TEMSAda Ekonomik Etkiler ve Cevresel Etkiler ve
Mesajlarimiz Profilimiz Yénetim Otomotiv Sektori ve Sirdurilebilirligin Distik Karbonlu Sirdrilebilir
g 2 TEMSA °  Kolaylastiricilart  *© Blylime Operasyonlar

Dijital Doniisiim ve Teknoloji Yatirimlarinin Faaliyetlerimiz Uzerindeki Siirdiiriilebilirlik Etkileri

Risk yonetimi

Ekonomik performans

Uriin kalitesi /giivenligi

Calisan baghhgi ve
calisan gelisimi

Veri glvenligi

Genel Gretim verimliligi

Gelecek planlari

TEMSA Surdurdlebilirlik Raporu

is etki analizi gergeklestirdik. Dijital déniisiim ve is siirekliligi kapsaminda belirlenen mal ve hizmetlerin
bir kesinti olayl sonrasi tekrar sunulabilmesiicin gerekli olan kaynaklar, i¢ ve dis bagimliliklar, alternatif is
gercgeklestirme yontemleri belirleyerek, risk dnleme calismalari gergeklestirdik. (Ekonomik Etki)

Dijital donustumle birlikte 6zellikle satis sireglerinin anlk takibi/raporlamasi, musteri sikayet/hizmet
yonetimininiyilestirilmesi, tedarik zinciri ve tUretim sistemlerinde yapilan gelistirmeler olumlu degisiklikler
yaratti. SIRI Dijital Olgunluk Degerlendirme galismasiyla birlikte en ylksek finansal katkiyi saglayan
noktalari tespit ettik. (Ekonomik Etki)

Dijital donlisim projeleriyle sistem iyilestirmeleri gergeklestikce Uretim, Grlin ve kalite slireglerini daha
sistematik ve minimum hata ile ydonetmeye basladik. Etki dlcimU olarak sistemlerin daha sorunsuz
calismasi en biyiik gostergelerden biridir. (Ekonomik ve Sosyal Etki)

Robotik Stire¢c Otomasyonu projeleriile birlikte manuelislerin otomatik hale gelmesi, sistemiyilestirmeleri
ve yeni dijital dontsim projeleri, hem galisan gelisimini olumlu yonde etkiledi hem de motivasyonu
artirdi. Bilgi Teknolojileri memnuniyet anketleriyle etki takibi gerceklestirdik. (Ekonomik ve Sosyal etki)

Dijital donlstim veri glivenligi, entegre guvenlik sistemlerini beraberinde getirerek, olasi tehditleri daha
ylksek oranda tespit edebilme ve énlem alabilme konusunda olumlu etkiler yaratti. Dizenli testlerle veri
guvenligi risk 6ngorileri gerceklestirdik. (Ekonomik ve Sosyal etki)

Uretim sistemleriyle ilgili yapilan dijital déniisiim projeleriyle, insan kaynakli hatalarin minimize edilmesi,
otomatik hale getirilen islerle sireclerin daha az aksayacak sekilde islemesi, dijital dontstimuin tretim
verimliligini pozitif yonde etkiledigini gésteriyor. (Ekonomik ve Cevresel etki)

Odagimizda bulunan konular: Urlin Yasam Déngiisii Analizi, Manuel ve Hata Riski Yiiksek islerin
Otomasyonu, Operasyonda Mikemmellik, Ugtan Uca Tedarik Zinciri Yonetimi, Yurtici ve Yurtdisi Entegre
Sistemlerdir.

2021

Sosyal Etkiler ve Ekler
Insan Odakli
Organizasyon
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Paydaslarimiza Kurumsal Stratejive Kiresel Trendler TEMSAda Ekonomik Etkiler ve Cevresel Etkiler ve Sosyal Etkiler ve Ekler
Mesajlarimiz Profilimiz Yonetim Otomotiv Sektdri ve Sirdirdlebilirligin Duslk Karbonlu Surdurlebilir Insan Odakli
TEMSA Kolaylastiricilari Blylime Operasyonlar Organizasyon

SAP Veri isleme Sistemi

EBA Dokiiman ve is Akis
Yonetimi

Robotik Strec Otomasyonu

drivin
transftor:

Salesforce Satis Ekipleri
icin Aktivite ve Pipeline
Yonetimi

Alga & Otosoft ERP Yazilimi

OTOSOFT™

' salesforce

M) Power BI ] Office 365

Microsoft Office 365
(Gmail Hesaplari & Diger Ofis
Uygulamalari)

Power Bl Standardize
Yonetim Raporlari
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ﬁ Paydaslarimiza Kurumsal Strateji ve Kiresel Trendler TEMSAda Ekonomik Etkiler ve Cevresel Etkiler ve Sosyal Etkiler ve Ekler
Mesajlarimiz Profilimiz Yénetim Otomotiv Sektori ve Sirdurilebilirligin Distik Karbonlu Sirdrilebilir Insan Odakl
g 2 TEMSA ¢ Kolaylastiricilari Blylime Operasyonlar 5 Organizasyon

Dijital Déniisiim ve Teknoloji Yatirimlarinin Faaliyetlerimiz Uzerindeki Siirdiiriilebilirlik Etkileri

IEINEINIERER Devam Eden

Alanlar Tamamlanan Projeler-2021 Projeler-2021 Projeler-2021

Digital Business « Ugtan uca Uretim slre¢ optimizasyonu

[O'- Automation « Veriiletisimi ve verinin anlamlandiriimasi 5 6
l’@ Elll (ijitalis - Dijital déniistim ile akilli tiretim otomasyonlar
Otomasyonu) « Robotik surecler
« is stireclerinin yalinlastiriimast ile daha gevik bir organizasyon doniisimdi
. « Gerekli teknoloji ve altyapi gelisim ihtiyaclarinin uygulanmasi
Business A
Intelengence « Siber guvenlik risklerinin minimize edilmesi 3 5
(]$ Zekasl) « Kultir, cevik ydnetim ve organizasyonel doniisim aksiyonlarinin
uygulanmasi
- is zekasi ve raporlama altyapisi ile veriye hizli ve eksiksiz erisim
BICIEIRENEINESSES . (Jriin Yasam Déngiisti Yénetimi (PLM)ile miihendislik, imalat ve
Resilince bakim operasyonlarinin dijitallesmesi 3 5
(Dijital . Uriin Gelistirme / Miihendislik Yasam Dongiisii Yonetimi (PDM/ELM)
s Esnekligi) ile GirGin gelistirme stireglerinin otomasyonu
- . « Satis- Bayi - Musteri iletisim zincirinin kurulmasi
Digital Business STV
Sustainability « Sahaicinis glicl yonetimi ; )

! (Dijital i$ « E-ticaret ve goklu kanal entegrasyonlari

J
S ge| e[« Mobil uygulama ve connected bus entegrasyonu ile misteri
bagliiginin artirilmasi
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Dijital Donlisiim 2021 Projeler

« BT Altyapi - Strdirulebilirlik ve Glvenlik « Robotik Stire¢ Otomasyonu

« Envanter Standardizasyonu

 VBTEEI e Uygu!amaS| & Tels Silrayle Ol e (v ] slirec analiz edildi, 16 siireg tzerinde calisiliyor, 3 RPA siireci canlida
« SAP Performans lyilestirme ve Bakimi kullanici testi devam ediyor

» Microsoft Office 365 Gecisi v] Operasyonel verimlilik kazanci: 131insan/giin

« TFR Altyapi Yenileme (TFR : TEMSA Fransa)
- BT Yénetisimi ve Standartlari (Cobit, ITIL, ISO27001, TISAX)

@ 3.435 altyapi talebi tamamlandi. (%100)
@ 1.964 cihaz envantere alindi - 300.000 TL tasarruf saglandi.
@ 40 adet multi-fonksiyonlu yazici kullanima agild.
@ SAPiyilestirmeleri - %81tamamlandi, %57 Disk kullanim artisi saglandi.
@ 760 kullanic - 54,39 TB veri Microsoft Office 365 tasindi. @ 19 Dashboard tamamlandi: Kalite, ARGE, Satis Sonrasi Hizmetler,
@ 352 cihazincelendi. 31 bilgisayar giincellendi. Veri baglantisi igin ISP (Orange-SFR) Siparis Kapasite Yonetimi ve Bilgi Teknolojileri

sOzlesmesinin yenilenmesiyle yilda 30.000 € tasarruf saglandi.

« Uctan Uca Power Bl ile Raporlama

« ERP ve Yazilim Gelistirme - Bakim ve Cevik Cozimler

« Salesforce

« Konum ve Asi Uygulamasi (Covid19)

« SIRI Degerlendirmesi ve Dijitallesme Yol Haritasi Calismasi
« TOMS - TEMSA Siparis Yénetim Sistemi(Devam ediyor)

« Cevik Dontslim (FCS, Tender Team)

@ 1.329 yazilim talebinin 1.152'si tamamlandi (%86)

@ Yapilan calismalardan saglanan operasyonel verimlilik kazanci: 1.045 insan/giin

@ Tesvik Oraninin Artirilmasi Projesi: Gelir 70.000$-150.000S/ay

@ sSalesforce yil sonu gériisme rakamlari: 165 teklif, 204 pazarlik asamasinda aktif gériisme
bulunmakta olup; 524 adet satisa dénlsu gergekleserek kapatilmistir

EMSA Sardurdlebilirlik Raporu | 2021
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EKONOMIK ETKILER VE
DUSUK KARBONLU BUYUME

Sektorunun oncusu sirketlerarasindayer almahedefiyle
calismalarimizi saglam adimlarla strdurtyoruz. Sahip
oldugumuz tecriibeyi, modern sehirlesme ve dislk
karbonlu toplu ulasimin gelecegi icin kullanarak bir
yandan ulasimin surdurilebilirligine katkida bulunurken
biryandanda gerceklestirdigimizkatma degerliihracatla
Tlrkiye ekonomisine destek veriyoruz.
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TEMSAda yatinmlarimizin biyuk bir kismini elektrikli araglara ayiriyoruz. Sirdirulebilirlik odakh Ar-Ge ve inovasyon
yatinmlarinin toplam Ar-Ge bitgesi igerisindeki orani 2021 yilinda yiuzde 45 oldu ve sirdiirilebilir Griin olarak
nitelendirdigimiz Uriinlerden elde ettigimiz gelir yaklasik 32 milyon TL olarak gergeklesti.

Yaklasik on vyildir elektrikli arag gelistirme
calismalarimizi surddrdyoruz. Bu c¢abalarin
sonucu olarak, sehiricive sehirlerarasi kullanim
icinelektrikliotobUslerinseritretiminebasladik.
Elektrikli araclarin yani sira yeni batarya
teknolojileri, yakit tasarrufu, gi¢ dagitim ve
aracg sarj Unitesi, hidrojen gibi alternatif yakit
kullanimi ve sarj istasyonlari gibi ¢ok farkl
alanlarda ¢alismalar gercgeklestiriyoruz.

TEMSA olarak stratejik sardardlebilirlik
calismalarimiz  kapsaminda  surdurdlebilir
ardn tanimimizi yaptik. Bu kapsamda azaltim
drdnleri kategorisinde belirledigimiz, cevresel
kaynak kullanimi  ve karbon salimlarini
dogrudan azaltmaya yonelik fayda saglayan
7 farkh Grinumdzd tespit ettik. 2021 yilinda,
surdurulebilir Grdn olarak nitelendirdigimiz
bu Grinlerden 31.860.279 TL gelir elde ettik.
Surdurulebilir ran ve hizmet gelirlerinin toplam
gelire orani %1,85 oldu. TEMSAda yatirimimizin
bayuk bir kismini elektrikli araglara yapiyoruz.

TEMSA StrdUrdlebilirlik Raporu | 2021

2021 ihracatimizin iki katindan fazla arttigi bir
yil oldu. ihracatimizin toplam ciromuz icindeki
payl yuzde 60" gecti. Hedefimiz 2025 yilinda
sattigimiz sehir ici otobuslerin yltzde 50'sinin
alternatif yakitli araglardan olusmasi.

Yeni nesil mobilite ¢ozumlerini akill mobilite
vizyonuyla tasarliyoruz. Otonom otobUs
konusunda c¢alismalarimiza hiz vererek 3-4 yil
icerisinde elektrikli araclarla beraber otonom
araclari da piyasaya sunmayi planliyoruz.
Gelistirdigimiz elektrikli aracglar ve batarya

AVENUE

teknolojileri ile  GrUnlerimizin  karbon
ayak izini azaltarak cevresel etkilerini en
aza indiriyoruz. Bu dogrultuda sehir ici
ve sehirler arasi segmentlerde farkl tip
elektrikli araglar gelistirdik.

D> ) TEMSAnin Elektrikli Araglari
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MD 9 electriCITY

Sehir i¢i segmentte bulunan MD 9 electriCITY
otobusu sessiz, dumansiz ve glvenli bir ulasim
sunan elektrikli bir otoblstir. Sifir emisyona
sahip bu arag enerji kazanimli frenleme sistemi
ile de enerji tasarrufu sagliyor.

MD 9 bu sistemle bataryaylr fren pedalina
basiimasina gerek kalmadan sefer halinde iken
sarj etmeye basliyor.

Ayni zamanda, son durakta ara sarj olabilmesi
sayesinde 150 kW'lik sarj cihazi ile 20 dakikada
menzilini 60 km'ye kadar artirabiliyor. Aracin
dislk agirhk merkezi ve dodgrudan cekis
sistemi, daha guvenli ve ylUksek verimli bir
slirlis deneyimi sunuyor.

Avenue EV

TEMSA ve ASELSAN is birligiyle UGretilen
Avenue EV elektrikli otoblst 2020 yili itibariyla
piyasaya sunduk. Aracin elektrik motoru,
cekis eviricisi, ana bilgisayari, gosterge paneli
gibi normalde ithal olan bilesenleri ASELSAN
tarafindan yerli olarak tasarlanip imal edildi.

Tlrkiye otomotiv sektorlindeki en ylksek
yerlilik oranina sahip olan Avenue EV, basta
Avrupa pazariolmak Gizere genis bir cografyada
mdusterilere sunuluyor.

Kisa sireli sarj 6zelligiile 15 dakikada tamamen
sarj olabiliyor, bu sayede toplam 80 km'ye
kadar yol kat edebiliyor. Avenue EV'nin hem
TEMSAnin kendi satig faaliyetleri hem de
Skoda sinerjisiyle birlikte 2022den itibaren
daha yuksek adetli
ongoruyoruz.

satislara ulasacagini

Avenue Electron

Sehir ici segmentte bulunan Avenue
Electron tek pedalll sirls sistemine sahip.
Bu sayede aracin menzili yizde 15'e kadar
artirilabiliyor.

Gosterge panelinin tamaminda dijital ekran
kullaniliyor ve bu sayede gdsterge paneli
filolara 6zel olarak kisisellestirilebiliyor.

Avenue Electron klima sisteminde gli¢
tasarrufu saglamak amaciyla kompresor
tlrdnde 1si pompasi kullaniyor.

Vites segici programlar ile rejeneratif
frenlemeden elde edilen glic maksimuma
cikabiliyor, boylece arag kullandigi enerjinin
ylzde 70'ini geri kazanip yolculuk mesafesini
artirabiliyor.

TEMSA Sirdirulebilirlik Raporu | 2021
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Avenue Electron, yilda yaklasik 528 bin litreye
varan yakit tiketimini ve dolayisiyla 1.400 ton

Strateji ve Kiresel Trendler TEMSAda Ekonomik Etkiler ve Cevresel Etkiler ve quyal Etkiler ve
Yonetim Otomotiv Sektdri ve Surdurlebilirligin Dustik Karbonlu Surdurlebilir Insan Odakli
TEMSA Kolaylastiricilar Biiylime Operasyonlar Organizasyon

Elektrikli Otobiislerin iklim Krizine Etkisi

MD9 ElectriCITY, yilda yaklasik 378 bin litreye
varan yakit tuketimini ve dolayisiyla 1.000 ton

karbon emisyonunu onler! karbon emisyonunu dnler!
1AVENUE ELECTRON 1MD 9 ELECTRICITY
£ 88 0TOMOBILIN YARATACAGI 63 0TOMOBILIN YARATACAGI &0
CO2 SALIMINI ONLER CO2 SALIMINI ONLER

MDY lactrCITy o)

« 1,6 dizel motorlu bir aracin sehir i¢i tiiketiminin yaklasik 6 It/100 km oldugu varsayilir.

« 1litre dizel yakit yakildiginda agiga yaklasik 2,65 kg CO,e ¢ikiyor. « Yolcu tagima kapasitesi Avenue Electron igin 88, MD3 Electricity i¢in 63 ve otomobil igin 5 olarak belirlenmistir.

TEMSA Surdurdlebilirlik Raporu

2021

« Depodan tekerleklere CO, emisyonu, petrol ¢ikarma ve petrol liretimi ve nakliyesinden kaynaklanan emisyonlar dikkate alinmaz.

@ TEMSA
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Uriin Giivenligi ve Kalite Yonetimi

ihracat odakl bir sirket olarak kiiresel Kullandigimiz Inspect sistemiyle gorsel ve tekrarnini  onliyoruz.  Araglarin  hangi
diizeyde miisterimemnuniyetisaglamak fonksiyonel hatalari dlgilebilir bir veri tabanina istasyonda oldugunu gorsel olarak listeleyen
onceliklerimiz  arasinda  bulunuyor. donustUrdyor; bu hatalar ile ilgili verilerin ve bu araclarla ilgili modifikasyon, eksik
toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasini  malzeme, hata gibi bilgileri gosteren gorsel

Kalite ve urin guvenliginde yiksek
sagliyoruz. Kok neden analizi yaparak hatalarin  fabrika platformunu kullaniyoruz.

standartlar ile her misteri igin ozel
¢oziimler Ureten miisteri odakh bir
yaklasim benimsiyoruz.

Urlinlerimizin ~ kaliteli, glvenilir ve uzun
omurld olmasi kurumsal kalite hedeflerimizi
olusturuyor. Timsdureclerimizisahipoldugumuz
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Standardi
ve vyasal yukumlUlikleri dikkate alarak

yani sira satig, satis sonrasi hizmetler ve
bunlari destekleyen tim slrecglerde de kalite
hedeflerimiz mevcuttur.

| BEEEEEEEEEEES Wik vaneaes

oy

yurutuyoruz. Masteri ihtiyac ve beklentilerine : - %
en iyi sekilde cevap veren UrUnlerimizin - ;., % | M =
4 v Tl E

Marm Assistance adli c¢agri merkezimiz
Uzerinden mdusteri geri bildirimlerini aliyor ve
¢ozUmllyoruz. Musteri geri bildirimlerini ve
fabrika icerisinde tespit edilen sorunlari her
asamada takip ediyoruz. Haftalk toplantilarla
bu sorunlarnin ¢ozamleri Gzerinde c¢alisiyoruz.
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Paydaslarimiza Kurumsal Strateji ve Kuresel Trendler | TEMSAda
Mesajlarimiz Profilimiz Yénetim Otomotiv Sektoriive ~ Sirdurilebilirligin
% TEMSA °  Kolaylastiricilan
KALITE PROSESI
KALITE KONTROL KALITEDE GUVENCE KALITE PLANLAMA

-Tedarik Kalite Kontrol
- Final Kalite Kontrol

« Proses Kalite Kontrol

« Diizeltici ve Onleyici
Faaliyetler (DOF)

« Urtin Kalite Talepleri (PQR)

« Dinamik Kontrol Plani

« Kalite Sistem Yonetimi

Ar-Ge calismalarinin @riin kalitesi tizerindeki etkileri Ar-Ge ve inovasyon basligi

altinda yer aliyor.

Dijitallesme calismalarinin drdn kalitesi Uzerindeki etkileri Dijitallesme ve
Teknoloji bashgi altinda yer aliyor.

Yalin Uretim

Is stireclerinde kaynaklari optimum sekilde kullanarak misteriye teslim siirelerini

kisaltmak ve israfi onlemek icin yalin Gretim tekniklerinden faydalaniyoruz.

Bu kapsamda, is slreclerinde deger katmayan islemlerin, gereksiz malzeme
ve is gucu hareketlerinin, gereksiz stoklar ile uzun hazirlik strelerinin ortadan

kaldiriimasi yaninda hatalarin dnlenmesi igin ¢alismalar yuratdyoruz

TEMSA Surdurdlebilirlik Raporu
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Sorumlu Satin Alma ve Tedarik Zinciri Yonetimi

Deger zincirimiz,

tedarikcilerimizin ham madde iretiminden baslayarak

drtinlerimizin musterilerimize ulasmasina ve kullanilmasina kadar bir¢cok farkli
asamay! kapsiyor. Tedarikgilerimizle ortak is etigi ilkeleri ile ¢alisiyor, onlarin
cevresel ve sosyal konularda performansiniiyilestirmek tizere is birligi yapiyoruz.

Arac¢ Uretimi cok farkh girdiye ihtiya¢ duyan
karmasik ve kiresel bir yapilya sahip. Covid-19
salginiise tedarik zincirlerini etkileyerek dnemli
degisimlere sebep oldu. Kuresel tedarik
zincirinde yasanan aksamalar ve kesintiler
sebebiyleyerellesme onplanacikti.2021yilsonu
itibariyla ylizde 82'si yerel olmak tzere toplam
1.764 tedarikci ile calisiyoruz. Tedarikcilere
yaptigimiz toplam 6demelerin ylzde 55'ini yerel
tedarikgi ddemeleri olusturuyor.

Ciplere artan klresel talep ve bu talebin
karsilanamamasl sonucu olusan krizden
TEMSAnin da icinde yer aldi§i otomotivden
teknolojiye pek ¢ok sektor etkilendi. TEMSAda
bu gibi riskleri etkin sekilde yonetebilmek
icin tedarik zincirindeki sorunlara bagh olarak
dretimi aksayabilecek Urlnleri tespit ettik.
Uzayan tedarik sureglerine karsin tedarikcilere

TEMSA Surdurdlebilirlik Raporu | 2021

yonelik daha kapsamli bir tahminleme galismasi
sayesinde ve erken siparis ile stoklarin
yonetilmesini sagladik. Gelecek donemde de
etkin tedarik zinciri yonetimi icin stok politikasi
olusturuyoruz.

Sorumlu Satin Alma Uygulamalari

Tedarikgi iliskilerinde  temel  aldigimiz,
tedarikcilerimizin bunlarla sinirli olmamakla
beraber, kaynak kullanimi ve atik yénetimi dahil
olmak Uzere gevresel; insan ve calisma haklari
dahil olmak Uzere sosyal; yolsuzluk ve risvetle
mucadele dahil olmak Uzere etik alanlarda
uymalarini bekledigimiz ilkeleri iceren Sorumlu
Satin Alma Politikasini 2021 yilinda yayinladik.

Bu kapsamda tedarikcilerimize kademeli olarak
0z degerlendirme anketleri ile denetimler
gerceklestiriyoruz.

Cevresel Etkiler ve
Surdurlebilir
Operasyonlar

Sosyal Etkiler ve Ekler
Insan Odakli
Organizasyon

TEMSA Sorumlu Tedarik
Taahhitnamesi

TEMSA olarak ticari faaliyetlerimizi
sirdigimuiz tum bayi, tedarikci ve
misterilerimizden, Yaptirm ve ihracat
Kontrolleri, Rlisvet ve  Yolsuzlukla
Micadele, Suc Gelirlerinin Aklanmasi ve
Terdr Finansmanin Onlemesi konulari ile
Evrensel insan Haklari kurallarina saygili
hareket edilmesi, cocukiscicalistiriimamasi
ve cevre dizenlemelerine uyulmasini

kapsayan taahhdtnamemizi imzalamalarini
talep ediyoruz.

@ TEMSA |48
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Siardurtlebilir Satin Alma Performansi

Tedarikci is Etigi Beyannamesini imzalayan
tedarikgi orani

Sozlesmelerinde gevre, is glicl ve insan
haklariile ilgili gereklilikler bulunan tedarikgi
sOzlesmelerinin orani

Hedeflenen tedarikgiler icerisinde
slirdirdlebilirlik degerlendirmesinden gegen
tedarikgi orani

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS ) 6z
Dederlendirme anketine tabi olan tedarikgi
orani(en yiiksek etkili 16 tedarikgimizin
12'sine ulastik.)

Satin alma ekipleri(ve satin alma yetkisine
sahip diger calisanlar)icinde, stirdlrilebilir
satin alma egitimine katilanlarin orani

TEMSA Surdurdlebilirlik Raporu | 2021

Strateji ve

%65

%50

Degerlendirmelere

2022de baslayacadiz.

%75

%71

Kiresel Trendler
Yénetim Otomotiv Sektori ve

TEMSAda Ekonomik Etkiler ve
Surdurdlebilirligin Diistik Karbonlu
Kolaylastiricilar Biyliime

Alman Tedarik Zinciri Yasasi

Bu kapsamdaki Evrensel insan
Haklarn kurallarina uyum, cocuk
is¢i galistirma yasadi ve gevrenin
korunmasi dlizenlemeleri
TEMSA Uyum Politikamiz ve Etik
Prosedirimuzde yer alyor.

Yasakli Listeler

3. Taraf risklerini degerlendirmek
adina ABD, BM, AB ve Birlesik
Krallik ilgili kurum ve kuruluslarinca
yayinlanan yaptirm listelerinin
entegre oldugu Sanction Trace
uygulamasini kullaniyoruz.

Bu sekilde insan Haklari ihlalleri,
Cocuk Haklari ihlalleri, Cevre
Diizenlemeleri ihlalleri nedeniyle
yaptinm hedefi olmus gercek
ve tlzel kisiler ile Yasakl Ulke
ve bolgelerde bulunan firmalari
tespit ediyor ve bu firmalar ile
calismiyoruz. '

Cevresel Etkiler ve
Surdurlebilir
Operasyonlar

Sosyal Etkiler ve Ekler
Insan Odakli
Organizasyon
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CEVRESEL ETKILER VE SURDURULEBILIR
OPERASYONLAR

TEMSAda cevresel etkilerimizi tim deger zincirimizi
dikkate alarak yodnetiyor, Urunlerimizin kullanimi
sirasindaki cevresel etkilerini en aza indirecek Ar-Ge
calismalarinin yani sira faaliyetlerimizden kaynakli
etkileri de basta Sabanci Holding Ug¢tan Uca Dedger
Zincirinin Karbonsuzlastiriimasi Projesi olmak Uzere
farkli uygulamalarla azaltmayi hedefliyoruz.
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Emisyon Yonetimi ve iklim Degisikligi ile Miicadele

TEMSA olarak iklim kriziyle micadelede payimiza diisen

sorumlulugu alyor, iriinlerimizin karbon salimlarini dogrudan Iklim krizi ile micadele kapsaminda

azaltmayi destekleyecek ve operasyonlarda enerji yogunlugunu TEMSA olarak;
azaltacak teknolojiler gelistirmeye odaklaniyoruz. 2050 yilina . Enerji kayiplarinin &nlenmesi ve enerji verimli yeni
kadar tiim operasyonlarimizda Net Sifir Emisyon olma hedefini teknolojilere gegilmesi konusunda projeler ydritdyoruz.

onceliklendiriyoruz. Yenilenebilir enerji Gretimiigin fizibilite galismalari yapiyor,
yesil enerji tedariki igin planlamalarimizi surdurdyoruz.
Operasyonlarimizin tamamini ISO 14001:2015 Cevresel Yonetim Standardina
uygun olarak yonetiyoruz. Ayrica ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Standardi
Sertifikasina sahibiz. Yil icerisinde yaklasik 363.000 TL* tutarinda gevresel

harcama gerceklestirdik.

Sirketiciarac filomuz kaynakl salimlari azaltmak icin hibrit
veya elektrikli araglara yatirnm yapiyoruz.

Uretim hatlarinda ve gevre aydinlatmalarinda degisiklikler yapilmasi, isi B> ) TEMSAGa Elektrifikasyon

kaybinin azaltilmasi, dusik verimli motorlarin dedistirilmesi gibi projeler
yurattak. 2021yihindaki enerji tuketimimiz 21,669.55 MWh olurken toplam sera

gazi salimini 7.847 ton CO,e olarak ol¢tlik. Bu ¢ercevede enerji tiketiminin
ciroya oranlanmasiyla elde edilen enerji yogunlugu 12 MWh/milyon TL,

sera gazl yogunlugu ise 4,6 ton CO,e/milyon TL oldu.** 2021 yili sera gazi
azaltimimiz 708 ton CO, oldu.

*Kanunen zorunlu harcamalar dahildir.
**2021yihinda Sabanci Holding ve Topluluk sirketleri raporlama stiirecinde bagimsiz sinirli glivence almistir.
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Mesajlarimiz Profilimiz Yoénetim Otomotiv Sektori ve Sirdurdlebilirligin Distk Karbonlu Surdurlebilir Insan Odakl
% TEMSA °  Kolaylastiricilari Blylime Operasyonlar Organizasyon
TEMSA'da Ener;ji Verimliligi
2021 Mart ayinda tesisimizde yapilan
incelemeler sonucunda hazirlanan ener;ji Sera Gazi Salimlari (ton CO,e) TEMSA Emisyon Profili Raporu
etdt raporunda yer alan Uretim hatlari 2021 yili Kapsam 1,2 ve 3 emisyonlarimizi
aydinlatma revizyonlari, 1sI izolasyonu baz alarak, 2022'den itibaren
uygulamasi, brdlor hava yakit oranlari gggsam3 hedeflerimizi daha kapsamli ve bilimsel
ayarlanmasi  projelerini  tamamladik. Kapsam 2 veriler (izerinden belirlemek amaciyla
TOplamda 1.549.486 kWh enerji tasarrufu 4.648 Kapsam 1 tim de@er zincirimizi dikkate alacak bir
sagladik, bu sayede 363 ton karbon S emisyon profili calismasi baslatmaya
salimini engelledik ve 475.351 TL tasarruf Toplam 9.127 karar verdik.
etmis olduk.
Bu calisma kapsaminda 2017-2021
arasindaki toplam Kapsam 1 ve 2 sera
Kapsam 3 gazi emisyonlarimizi ve kategori bazinda
Kapsam2 390 sera gazl emisyonlarimizi hesaplayip
2.995 Kabsam gozden gecgirmeye basladik.
2l Bu kapsamdaki en &nemli tespitimiz
Toplam 5.415 Kapsam 3'te kategori 1-Satin alinmis
Urlin ve hizmetler (ylzde 4,5) ve kategori
11-Satilan Urlnlerin  kullanimindan
kaynakliemisyonlarin(ylizde 95,4)toplam
;:zpsam 3 kapsam 3 emisyonlarinin yiizde 99,9'una
Kapsam 2 tekabll etmesidir. Elektrikli araclara
5:628 Kapsam 1 gegisle beraber o6nidmizdeki vyillarda
5.267 TEMSAnin Kapsam 3 emisyonlarinda
Toplam 7.847 onemli bir azalma gergeklesmesini
bekliyoruz.

TEMSA Surdurdlebilirlik Raporu | 2021
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Paydaslarimiza Kurumsal Strateji ve Kiresel Trendler TEMSAda Ekonomik Etkiler ve Cevresel Etkiler ve quyal Etkiler ve Ekler
Mesajlarimiz Profilimiz Yonetim Otomotiv Sektdri ve Surdurlebilirligin Duslk Karbonlu Surdirilebilir Insan Odakli
TEMSA Kolaylastiricilar Blylime Operasyonlar Organizasyon

Projenin Amaci: Kullaniimis otobUs bataryalarina alternatif dmur ve yeni bir pazar yaratabilmek.

Glnes enerji sistemlerine entegre, sebekeden bagimsiz (off-grid) batarya destekli DC elektrikli arac sarj istasyonu
gelistirme projesidir.

is Birligi Yapilan Kurum: Grup sirketimiz EnerjiSA
Zaman Plani: Haziran 2021/ Haziran 2022

Sahibi Olan Boliim Adi: is Gelistirme Midirligi, Ar-Ge ve Teknoloji Genel Miidiirligii

Yapilan Calismalar ve Yasanan Zorluklar: Dort adet CCS2 tipcikisa sahip 100 kW'a kadar DC arag sarji gerceklestirebilen
sistem kurduk. Sistemin enerji depolama kapasitesi 140 kWhdir. iki adet 70 kWh'lik TEMSA bataryasi kullandik.

ilk prototip olmasi sebebiyle tasarim ve iiretim siireclerinde birgok problem ile karsilasmamiza ragmen ortak akil ve arastirmalarimiz sayesinde tim
sorunlari ¢cézimledik.

Ekonomik Sonuglar ve Kazanimlar: TEMSA enerji saglayan arac sarj Gnitesi yenilikci bir (rin olarak tGrtin portfoyimuzde yerini alacaktir.
Sosyal Sonuglar ve Kazanimlar: Hem yurt icinde hem yurt disinda elektrikli arag sarj istasyonu alt yapisinin gelismesine destek oluyor.

Gevresel Sonuglar ve Kazanimlar: Unite elektrikli araclarin ihtiyag duydugdu enerjiyi yenilenebilir enerji kaynagi (giines) ile sagliyor. Elektrik tamamen
yenilenebilir bir kaynaktan saglanmis oluyor.

Kurumsal Sonuglar ve Kazanimlar: Grup sirketleri arasindaki is birligi agisindan érnek bir uygulamadir. Sabanci Holding'in gelecek vizyonunun somut bir
gostergesidir.

Devami icin Gelecek Planlari: Sistemi bir siire pilot olarak test ettikten sonra yurt ici ve yurt disi pazarlara satisa sunacagiz.

TEMSA StrdUrdlebilirlik Raporu | 2021 TEMSA

&5

3



ﬁ Paydaslarimiza Kurumsal Strateji ve Kiresel Trendler TEMSAda Ekonomik Etkiler ve Cevresel Etkiler ve Sosyal Etkiler ve Ekler
Mesajlarimiz Profilimiz Yénetim Otomotiv Sektori ve Sirdurdlebilirligin Distik Karbonlu Sirdrilebilir Insan Odakl
2 2 TEMSA °  Kolaylastiricilari Blylime Operasyonlar 5 Organizasyon

UCUCU ORGANIK BILESENLERI (Volatile Organic Compound-VOC) AZALTMA PROJESI

2021 yih  basinda yeni “Otomotiv
Sektoriinde Solventle Yapilan Ylzey
islemleri icin Entegre Kirlilik Onleme ve
Kontrol Tebligi” taslaginin yayimlanarak
gorise acilmasi sonrasinda bu konuda
yaptigimiz  calismalar  neticesinde
0SD'ye goruslerimiz ilettik.

Hali hazirda Sanayi Kaynakli Hava
Kirliliginin Kontroli Yonetmeliginde yer
alan mevcut tesislerde ‘Yeni Otobls
Boyama' yillik solvent tiketim seviyesi
sinir degeri 2.000 adet/yil ve alti
iiretimlerde 225 g/m?, 2.000 adet/yll ve
Uzeri Uretimlerde ise dahil oldugumuz
sinir deger 31.12.2026 tarihine kadar
290 g/mZdir. Bu degerin 2027den
itbaren 150 g/mZye dusirilmesi
planlanmaktadir.

VoC hesaplamalari yapilirken,
otobUslerin ylizey alanlari, kullanilan
tim kimyasallar ve miktarlar gibi,
detayli bir analiz yapiyoruz. Bu
kapsamda, eski VOC raporlarimizi
inceledik ve gelistirilebilecek noktalar
bularak calismalarimiza basladik.

Calismalarimiz neticesinde;

« TUm midibls ve otobls gesitlerimiz icin
arac yuzey alanlarini yillar icerisindeki
tasarim degisiklikleri nedeni ile yeniden
hesapladik.

« Simdiye kadar kataforez tesisimize
alinan parcalarin bu rapor kapsamina dahil
edilmedigini gordik ve dahil ettik.

« Son kat, astar, atik vb. ylzde solvent

oranlarini halihazirda kullandigimiz
kimyasallari arastirarak giincelledik.

» Bazl yuksek solvent igerikli kimyasallar
yerine daha gevre dostu ve dislk solventli
kimyasallari kullanmaya karar verdik.

Alinan kararlari, Gretim birimimizile toplanti
organize ederek paylastik ve gerekli
aksiyonlarin alinmasini sagladik.

Calismalarimiz sonucunda, 2021 yilinda
2018 yilina gb6re ylzde 46 azaltma
gerceklestirdik.

(2021 yilinda, bir &nceki senenin raporu
hazirlanarak Bakanliga iletilmistir.
Yapillan calisma ilk olarak 2020 raporu
olusturulurken devreye alinmistir.)

TEMSA Surdurdlebilirlik Raporu | 2021
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Paydaslarimiza
Mesajlarimiz

Kurumsal Strateji ve
Profilimiz Yonetim

Kiresel Trendler
Otomotiv Sektori ve

TEMSAda Ekonomik Etkiler ve
Surdurdlebilirligin Distik Karbonlu
Kolaylastiricilar Blylime

Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi Uygulamalari

TEMSA olarak azalan kaynaklarin daha etkin
ve verimli kullanilmasi i¢in atiklarin yeniden
degerlendirildigi dongtisel bir is modelini
destekliyor ve atik konusunda belirledigimiz
2045 Sifir Atik Vizyonu ile hareket ediyoruz.

Atik miktarini ve icerigini kontrol altina almak igin
oncelikle satilan ve bertaraf edilen atik miktarini
belirliyoruz. Kaynaginda ati§i azaltmak amaciyla
ham madde, yardimci madde ve isletme maddeleri
ile proses metodunun segimine ve kullanilan enerji
tlrtne dikkat ediyoruz. Son asamada ise atigin ¢ikis
nedenini belirliyor; atigi oncelikle azaltma, yoksa
yeniden kullanim, geri dénisim veya ekonomiye
geri kazandirma olanaklarini arastiriyoruz. Cevresel
kirliligin azaltiimasini saglayacak bu modelde, ayrica
kaynak satin alimini azaltarak finansal tasarruf
saglamayi hedefliyoruz. Atiklari, geri donusumld-
geri donusumsuz ve tehlikesiz-tehlikeli atik olarak
degerlendiriyor; ilgili mevzuatta belirtilen vyasal
yontemlere uygun olarak ylzde 100°UGn0 geri
kazaniyor veya geri donustirilmek Uzere lisansli
kuruluslara teslim ediyoruz. Atik su yonetimi ile

ilgili aksiyonlarimiz Su_Yonetimi ve Kaynaklarin
Korunmasi basligi altinda yer aliyor.

TEMSA Surdurdlebilirlik Raporu | 2021
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Atik Yonetimi Faaliyetlerimiz
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligrnin ~ Sifir Atk ilkesini
benimseyerek atiklari kaynaginda
ayristirip Bakanlik tarafindan lisansli
tesislere teslim ederek atiklarin
geri donudstUrdlmesini  saglyoruz.
Bakanlik tarafindan uygun gorilen
“Sifir Atik Temel Seviye Belgesini”
2020 yihnin kasim ayinda aldik.
Ayrica, sifir atik ilkesi dogrultusunda
calisanlarimizi bilinglendiriyoruz.

Uretim alanlarive ofislerde kullanilan
tek kullanimlik plastikleri azaltmak
ve geri donustirmek icin ¢alismalar
yurttlyoruz. Bunun yani sira, geri

donusturalmis  karton bardak
kullanimin  saglanmasini,  plastik
poset yerine biyo-bozunur poset gibi
sUrdlrllebilir Grtn alternatiflerini
kullanmay! hedefliyoruz.

Cevresel Etkiler ve
Sirdrilebilir
Operasyonlar

Sosyal Etkiler ve Ekler

insan Odakl
Organizasyon

O Tek Kullanimlik Plastik
’lﬁ Kullaniminin Azaltilmasi

TEMSA olarak 2020de 12,35 ton
olan plastik tuketimimiz 202Tde
14,48 ton oldu. 2021 yilinda ofis ici
plastik kullanimini ylizde 10 azaltmayi
hedeflemistik. Diger taraftan 2021
yilinda 2020 yilina gore Uretim hacmimiz
yaklasik 2,5 kat ylkseldi ve plastik
kullanimimiz 2020 yilina gdére ylzde
18,7 (2.305 kg) artti. Baz alinan 2020
yiinda pandemi sebebi ile ofis igi plastik
tiketiminin ~ minimum  seviyelerde
gerceklesmesi de hedeften sapmada
onemli bir rol oynadi.

Tim  bu gelismelere  ragmen
hedef koydugumuz vyilki Uretim
performansimizla karsilastirdigimizda
2021 yiinda 1.8 ton plastik atigin
olusmasini 6nledik.

2024 yilina kadar ofislerimizde belirli
kategorilerdeki tek kullanimlik plastik
tlketimini bitirmeyi hedefliyoruz.
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Paydaslarimiza ‘ Kurumsal Strateji ve Kiresel Trendler TEMSAda

Ekonomik Etkiler ve Cevresel Etkiler ve Sosyal Etkiler ve Ekler
Mesajlarimiz ‘ Profilimiz Yénetim Otomotiv Sektori ve Surdurdlebilirligin Distik Karbonlu Sirdrilebilir insan Odakl
: TEMSA Kolaylastiricilar Blylime Operasyonlar 5 Organizasyon
Atik Yonetim Performansimiz
Arag basina atik miktarini 2019 yilina gére ylzde 57 oraninda azalttik.
Atik Azaltma Performansimiz (kg/otobiis) Toplam Atiklar (ton)
2o Tirline Gére Atiklar (ton)
1.644
1.500 1504 1.500
1.161
S i Tehlikeli Tehlikesiz
676 379 782
547
500 500
L l
: . . @ — %673
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 . o
Tehlikeli Tehlikesiz

Egitimler
Dongusellik kavraminin daha iyi kavranabilmesi icin calisanlarimiza
eqgitimler veriyor, proje ve uygulamalar gelistiriyoruz. Calisanlara ek

olarak tedarikgilerimize de tehlikeli kimyasallarin kullanimi konusunda
eqgitim veriyoruz. Calisanlarimiza, surdurulebilirlik ve gevre konularinda
2.932 saat egitim sagladik.

TEMSA Surdurdlebilirlik Raporu | 2021

TEMSA Ofislerimizde bulunan atik ayristirma TEMSA Uretim Sahalarinda bulunan atik
kutulari (plastik, kagit, cam, evsel) ayristirma kutulari (plastik, kagit, cam,
evsel, tehlikeli, metal)
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Paydaslarimiza Kurumsal Strateji ve Kiresel Trendler
Mesajlarimiz Profilimiz Yénetim Otomotiv Sektori ve

Su Yonetimi ve
Kaynaklarin Korunmasi

TEMSA olarak faaliyet gosterdigimiz sektor
sebebiyle su kaynaklari lzerinde biyiik bir
etkiye sahip olmamamiza ragmen etkin bir
su yonetimi uygulamamiza ek olarak atik
sularin gevre lzerindeki etkisini azaltmak icin
calisiyoruz. Su ayak izimizin yani sira deger
zincirinde su tiiketimine odaklaniyoruz.

TEMSAda kullandigimiz suyun buaydk bir kismini
yer alti sularindan temin ediyoruz. Bu sebeple,
operasyonlarimizin oldugu bolgelerde yasanabilecek
su kesintilerinin getirecedi fiziksel ve finansal risklerin
farkindayiz. Isimizin sirdirilebilirligini  saglamak
icin verimlilik, geri kazanim gibi tasarruf ©zelinde
calismalar yurutuyoruz. Proseste kullanilan sularin
omrundn uzatilmasi ve sebeke suyuna alternatif
olarak yagmur sularinin kullaniminin saglanmasi da
bu girisimlerimiz arasinda yer aliyor. Su Kkirliliginin
onlenmesi icin kimyasal kullanimini azaltiyor ve
cevreye uyumlu yardimci maddeleri kullaniyoruz.

TEMSA Surdurdlebilirlik Raporu | 2021

Ekonomik Etkiler ve
Disik Karbonlu

Cevresel Etkiler ve Sosyal Etkiler ve
Surdurdlebilirligin

Kolaylastiricilari

Ekler
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Kurumsal
Profilimiz

Paydaslarimiza
Mesajlarimiz

Strateji ve
Yonetim

TEMSAda
Sirdurdlebilirligin
Kolaylastiricilari

Kiresel Trendler
Otomotiv Sektori ve

TEMSA Blylime

Ekonomik Etkiler ve
Disik Karbonlu

Aritma Tesislerimiz

Endistriyel atik su igin 100 m%/giin, evsel
atik su icin 330 md/giin kapasiteli olarak
tasarladigimiz aritma tesisinde; fiziksel,
kimyasal ve biyolojik aritma yapiyor ve atik
suyu yasal kirletici parametre sinir degerlerine
uygun sekilde desarj ediyoruz.

Atik su kalitesini belirlemek amaciyla dizenli
periyotlarda akredite laboratuvar analizleri
yapiliyor. Atik suaritmatesisinden desarjedilen
suyun geri dénlsturilerek bahge sulamada ya
da baska uygun proseslerde tekrar kullanimini
saglamaya odaklaniyoruz.

Dus Testinde Kullanilan Suyun
Yeniden Kullanimi

Urettigimiz otobiisleri, IS 11865 uygun dus test
kabininde 2,5 bar basing altinda yanlardan ve
catidan titiz su sizintisi testine tabi tutuyoruz.

Tdm araclarimizi yogun yadish hava sartlari
simule edilen ortamda 20 dakika test ediyoruz.
Arac icerisine su qgirisi tespit ettigimiz
durumda, gerekli midahale sonrasinda tekrar
dus testine tabi tutuyoruz.

Dus testinde kullanilan suyu yeniden
kullanmak Gzere belirli  bir haznede
depoluyoruz. Depolanan suyu dus testinde
tekrar kullaniyoruz.

Fotosel sistemi sayesinde her aragta 90 m?®
su tasarrufu saglamaya basladik. Her testte
dakikada 4,5 m® su kullaniyoruz. Ayni suyu
asgari eklemelerle yeniden kullanmaya devam
ediyoruz.

TEMSA Surdurdlebilirlik Raporu | 2021

Cevresel Etkiler ve
Sirdrilebilir
Operasyonlar

Sosyal Etkiler ve
Insan Odakli
Organizasyon

Ekler

Su Yonetimi Performansimiz

Su Tiiketimi (m3)

150.000

100.000

50.000

138.701

2019

85.534

2020

12.779

2021

Kaynagina Gore Su Cekimi(m3)-2021)

Atik Su Desarji (m3)

75.000

50.000

25.000

60.314

2019

20.038
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Sebeke
9.300 . %8
Yeralti Suyu . %92
103.479
43.317
2021
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Kurumsal
Profilimiz

Paydaslarimiza
Mesajlarimiz

Diger Cevresel Etkiler

TEMSAda
Sirdurdlebilirligin
Kolaylastiricilari

Kiresel Trendler
Otomotiv Sektori ve
TEMSA

Ekonomik Etkiler ve

Cevresel Etkiler ve
Sirdrilebilir
Operasyonlar

Sosyal Etkiler ve Ekler
Insan Odakli
Organizasyon

Disik Karbonlu
Blylime

Malzeme Yonetimi

TEMSAda basta kimyasallar olmak Gizere
malzemelerin tasarruflu kullanimi ve
muamkin oldugu yerlerde geri kazanim
yoluyla yeniden kullanimiigin azami 6zen
gosteriyoruz. 2020 yilindan bu yana,
agirhkh olarak musterilerimiz olmak
Uzere dis paydaslarimizdan, Uretimde
geri dondstirilmdis ara malzemelerin
girdi olarak kullanilmasi ile ilqili
talepler geliyor. Oniimiizdeki ddnemde
bu kapsamdaki arastirmalarimiz
artiracagiz.

9% Geri Donustirilmus
'I’ Malzeme Kullanimi

TEMSA otobuslerimizde motor kisminda,
tavan ve yan duvarlarda kullanmis
oldugumuz strafor malzeme geri
dondstlrdlmus plastikten Gretilmistir.

Bu malzemenin yaklasik yizde 60',
¢cogunlugu pet siseden olmak UGzere geri
dondstlrdlmus malzemelerden olusuyor.

%
Malzeme Kullaniminin
Azaltilmasi

Araclarimizin korozyona karsi
dayaniminin artirilmasiicin yaptigimiz
fosfat islemi sonrasinda, vidali
montajlari da azaltarak ayni zamanda
malzeme tasarrufu da gerceklestirdik.
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Paydaslarimiza Kurumsal Strateji ve Kiresel Trendler TEMSAda Ekonomik Etkiler ve Cevresel Etkiler ve Sosyal Etkiler ve Ekler
Mesajlarimiz Profilimiz Yonetim Otomotiv Sektdri ve Surdurlebilirligin Duslk Karbonlu Surdirilebilir Insan Odakli
TEMSA Kolaylastiricilar Blylime Operasyonlar Organizasyon

Biyolojik Cesitliligin Korunmasi

TEMSA olarak Cevre Etki Dederlendirme (CED) raporlarimiz kapsaminda yasal olarak biyocesitliligin korunmasi acisindan bir yikimliligimiz
olmasa da gerek dogal kaynaklarin korunmasi gerekse atik ve emisyon yonetimiile su kaynaklarinin, topragin ve hava kirliliginin énlenmesi icin
temiz Uretim proseslerine ve teknolojilerine odaklaniyoruz.

TEMSA Cevre Etki Degerlendirme (CED) Raporu

TEMSA Global San. ve Tic. A.S. Tasit Uretim Tesisine ilave Nihai CED Raporu’na gére ve 03.10.2013 tarih ve 28784 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan CED Yonetmeligi uyarinca TEMSA operasyonlarinin etki alani ilkemiz mevzuati uyarinca korunmasi gerekli
alanlar icerisinde degildir. Bu alanlar asagidaki sekilde tanimhdir.

« “Milli Parklar”, “Tabiat Parklari”, “Tabiat Anitlari” ve “Tabiat Koruma Alanlari”

« “Yaban Hayati Koruma Sahalari ve Yaban Hayvani Yerlestirme Alanlar/”

« “Kultar Varliklarr”, “Tabiat Varliklarr”, “Sit” ve “Koruma Alani” olarak tanimlanan alanlar
« Su Urtinleri istihsal ve Ureme Sahalari

« Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi'nde tanimlanan alanlar

« Hava Kalitesinin Korunmasi Yonetmeligi'nde tanimlanan “Hassas Kirlenme Bolgeleri”
« Cevre Kanunu'nda “Ozel Cevre Koruma Bdlgeleri” olarak tespit ve ilan edilen alanlar
« Bogazici Kanunu'na gore koruma altina alinan alanlar

« Orman Kanunu uyarinca orman alani sayilan yerler

« Kiyl Kanunu geregince yapi yasagi getirilen alanlar

« Zeytinciligin Islahi ve Yabanilerinin Asilatiimasi Hakkinda Kanunda belirtilen alanlar

« Mera Kanununda belirtilen alanlar icerisinde

« Sulak Alanlarin Korunmasi Yonetmeligi'nde belirtilen alanlar

TEMSA Sirdirulebilirlik Raporu | 2021 TEMSA 60



Paydaslarimiza Kurumsal Strateji ve Kiresel Trendler
Mesajlarimiz Profilimiz Yénetim Otomotiv Sektori ve
TEMSA
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'INSAN ODAKLI ORG!

Dinyanin her yerine akilli ve surdirtlebilir mobilite
¢ozumleri sunan bir teknoloji sirketi olarak
stratejik hedeflerimize ulasmanin insan odakh
bir organizasyon yapisindan gectigine inaniyoruz.
Calisanlarin  yeteneklerine yatirim ' yaptigimiz,
onlarin surekli gelisim imkanina sahip oldugu is
ortaminda, memnuniyetlerini gozeterek onlara
saglikh, guvenli, esit ve adil sartlar sunmaya
oncelik veriyoruz.
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Kurumsal Strateji ve

ﬁ Paydaslarimiza
Mesajlarimiz Profilimiz Yénetim

Calisan Saghgi ve Guivenligi

TEMSAda liretim siireglerimiziinsanlara
ve gevreye zarar vermeden yurutiyor,
fabrikalarnmizda gérev yapan tim
paydaslarimizin  saghgini  korumayi,
calisanlarimiza, tedarikgilere ve is
ortaklarimiza guvenli bir is ortami
sunmayl temel sorumluluklarimiz
arasinda goriyoruz. 2021 yilinda saglik
ve glivenlik kapsaminda yaklasik
2,3 milyon TL tutarinda yatirim yaptik.

Calisan saghg ve glivenligi (CSG) konusunda
performansimizi surekli gelistirmek
icin yasal zorunluluklarin otesinde
uluslararasi standartlari benimsiyoruz. Tum
operasyonlarimizi  sahip  oldugumuz  ISO
45001 s Saglig ve Glvenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasina uygun olarak yUratlyoruz.
Sirketimizde CSGden sorumlu en Ust duzey
yonetici Operasyon Genel Midur Yardimcisidir
ve CEQ'ya dogrudan raporlar.

° TEMSAda Saglik ve Giivenlik

<
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Kuresel Trendler | TEMSAda
Otomotiv Sektoriive ~ Sirdurilebilirligin
TEMSA °  Kolaylastiricilari Blylime

Ekonomik Etkiler ve
Disik Karbonlu

CSG Risklerinin Yonetimi
CSG birimimiz  simdlasyon merkezinde
sahada karsilasabilecegimiz CSG risklerini
degerlendiriyor. Risklerin tespiti i¢in gunluk
saha kontrolU, iki haftada bir habersiz saha
ziyareti, tehlike avcisi adi verilen ¢alisanlarin
gunlik saha kontrolU, her birimin kendiicinde
yaptigi saha denetimleri gerceklestiriyor.
Tespit edilen riskleri raporluyor, takip
ediyor ve onlemler aliyoruz. 2021 yilinda
tesislerimizin ylzde 100'Unde risk analizi
calismalarini tamamladik.

CSG Kurulu

Calisanlarin  ylUzde 100°GnUn temsil
edildigi kurulda sendika temsilcisi, calisan
temsilcisi, takim lideri temsilcisi, insan
kaynaklari temsilcisi, idari igler amiri gibi
ilgili mudurlklerden c¢alisanlar bulunuyor.
CSG Kurulu aylik toplantilarda tespit edilen
risklere yonelik c¢alismalarini planhyor ve
takip ediyor.

Cevresel Etkiler ve
Surdurlebilir
Operasyonlar

Sosyal Etkiler ve
Insan Odakli
Organizasyon

Calisan Katilimi

lyilestirme  Oneri Sistemi kapsaminda,
calisanlar, sahada karsilastiklari  CSG
risklerini web ve mobil sistem Uzerinden
hizlica bildirebiliyor. Ayrica, tesisimizdeki
her saha icin Kinney risk analiz metodu ile
yapillan degerlendirmeler mevcuttur. Bu
sayede gerekli iyilestirmelerin yapiimasi icin
hizlica aksiyon alabiliyoruz. Tum birimlerin
QDMS Yonetim Sistemi Uzerinden de kolayca
risk bildirimi yapabilecekleri bir calismayi
onumuzdeki yil hayata gecgirmeyi planliyoruz.
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Mesleki Hastaliklarin Gozetimi

Saglik Komisyonu calismalari kapsaminda ise
periyodik muayene sonucu mesleki etkilenmeye
yonelik bulgular dogrultusunda calisanlarin
saghgini korumak icin degerlendirme yapiyor
ve bu konuda calisanlari en dogru sekilde
yonlendiriyoruz.

2021 yihnda herhangi bir mesleki hastalik tespit
etmedik.

CSG Egitimleri

CSG konusunda farkindaligi artirmak ve is
kazalarini  dnlemek igin, isbasi egitimleri,
guvensiz davranislara karsi bilinglendirme
egitimleri, is kazasi ve ramak kala olaylar sonrasi
bilgilendirme edgitimleri ve kisisel koruyucu
donanimlarin glvenli kullanimi ile ilgili egitimler
veriyoruz. 2021 yilinda c¢alisanlarimiza toplam
11.503, alt isverenlerimize toplam 103 saat saglik
ve guvenlik egitimi sagladik.

CSG Performansi

Raporlama doneminde tesisimizde on kaza
meydana geldi. Kaza sebebiyle devamsizlik yedi
giin ve kayip is giinli orani (LWR) 0,60 oldu.

Kaza Siklik Orani
4,91

4,42

0,41 0.44
| e

>2 glin kayipl kaza
sayisina gore

Tim kazalar dahil

@ 01

©— 2020
@ 2
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A
2021CSG Faaliyetleri

Bdlgesel Acil Durum Tatbikatlari:
Ayda 2 kez - 24 bolge

Makine/ekipman periyodik kontroller ve bakimlar:
8.217 kez

is makineleri CSG kontrolleri ve iyilestirmeleri:

58 kez (3 ayda bir)

Yangin algilama ve sdndirme sistem kontrolleri:
1.594 kez (aylk ve 3 aylik)

Tehlike ve risk degerlendirme g¢alismasi:
21bdlge

Habersiz saha denetimleri:
54 kez

5S temizlik ve diizen denetimleri:
121 kez

Tehlike Avcisi denetimleri:
5 kisi her giin

G
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Covid-19 salginiyla micadeleye basladigimiz Mart 2020 tarihinden itibaren bir Corona Ekibi kurduk. Dizenli olarak her hafta bir araya gelen ekip,
alinacak onlemlerle ilgiligereken kararlari aldi ve uygulanmasini sagladi. Yurtici ve yurt disinda bulunan fabrikalarimizdaki uygulamalarla ilgili kiyaslama

calismalari gerceklestirdi. Bu calismalarimizi belgelemek amaciyla denetimden gecerek Saglikli is Yeri Belgesi almaya hak kazandik.

Pandemi D6nemi Saghk
Uygulamalari

« Calisanlarin pandemi
déneminde ruhsal ve fiziksel
saghgini  korumalarina destek
olmak amaciyla TemSAGLIK

« Covid-19 Temasli calisanlarin
tespiti icin  Konum TEMSA
uygulamasi

«is basi ve ise doniis kontrolleri,
periyodik kontroller, risk altinda
bulunan cgalisanlarin kontroli ve
asllamalar icin Saglik Merkezi
.is yeri hekimlerimiz esliginde
Once Saglik baslikl webinar

«0On iki ana basliktan olusan ise
Doniis Rehberi

Bolgesel ve Genel Tatbikatlar
TEMSAda Acil Durum ve Dogal
Afetlere Karsi dizenli tatbikatlar
gerceklestiriyoruz.

Gece ve gundiz dizenledigimiz
yangin ve ilkyardim tatbikatlar
yani sira, ¢evre - kimyasal
dokintli ve BKOP (Biyiik Kaza
Onleme Politikas!) tatbikatlari da

yaplyoruz.

Similasyon Merkezi

TEMSA Simulasyon Merkezinde sahada karsilasilabilecek tehlike ve risklere
karsl hazirlik c¢alismalarinin yani sira isbasi egitimleri, givensiz davranis
egitimleri, is kazasl ve ramak kala olaylar sonrasi bilgilendirme egitimleri ve
kisisel koruyucu donanimlarin dogru ve glvenli kullanimi ile ilgili egitim ve
uygulamalar gergeklestiriyoruz.

TEMSA Surdurdlebilirlik Raporu | 2021
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Habersiz Saha Ziyaretleri GUVENLIK

Habersiz saha ekibimizde TEMSA' DA
yoneticilerimiz maddrlerimiz KU‘ RAL'

takim liderlerimiz ve
calisanlarimiz bulunuyor CALISAN GUVENLIGi SENINLE'BASLAR
ve onlarin koordinasyonu

GUVENLI ARAG KULLANIMI VE

ile duzenli araliklarla, farkli 4 TEHLIKE VE RISKLERI BILDIR.' GUVENLI TASIMA KURALLARINI
: TEDBIR ALINMASINI SAGLA ! HER ZAMAN UYGULA !

bdlgelere habersiz denetimler
gercgeklestiriyoruz. Bu sayede
iyilestirilmesi gereken alanlar

belirlenmesini ve hizli aksiyon

alinmasini sagliyoruz.

UYGUN KKD KULLANMADﬁfi;',
iSE BASLAMA YEYA CALIS™ A
ALANINDE™ =V

451 HER

Tehlike ve Risk Avcilari oL!

Denetimler;

Tehlike ve risk avcilari,

Uretimde calisan ve kendi
iclerinde belirledikleri ekip
arkadaslarimizdan olusuyor.
Kendi bakis acilariile farkli
Uretim alanlarinda denetim
gerceklestiriyor, dnlem alinmasi
icin calisma yaparak madur ve
takim liderlerini bilgilendiriyorlar.
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Mesajlarimiz

Strateji ve
Yonetim

Calisan Haklari ve Memnuniyeti

TEMSA olarak, insan kaynaklari streglerini
tasarlarken calisanlarimizin c¢alisma haklarini
koruyor ve aidiyet duygularini giglendirecek
uygulamalara oncelik veriyoruz. Onlarin
goruslerini kolayca iletebilecekleri, katilimlarini
tesvik ettigimiz, basarilarini 6dullendirdigimiz
ve is disinda sosyallesebilecekleri bir ortam
yaratiyoruz.

TEMSAda galisanlarimizien degerlisermayemiz olarak
gdriyoruz. Is saghgi ve glvenligi basta olmak (izere
tim calisma sartlarina ve insan haklarina uygun bir
calisma ortami sunuyor, fikir ve onerileriyle yonetime
destek verebilmeleri icin ic iletisim kanallarini acgik
tutuyor ve gonulltlik projelerine katilmalarina firsat
veriyoruz. Ozel glinlerinde onlara 6zel ve is yasamlarini
dengelemeleri icin destek oluyoruz. Ortak hobilere
sahip c¢alisanlarimizin birlikte sosyallesebilmeleri
icin kullip faaliyetlerini de destekliyoruz. Tim bu
faaliyetlerle nihai amacimiz yetenekli ¢alisanlarimizi
sirketimizde uzun sureli olarak istihdam edebilmektir.

TEMSA Surdurdlebilirlik Raporu | 2021
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Otomotiv Sektori ve

TEMSA

TEMSAda
Surdurdlebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomik Etkiler ve Ekler
Distk Karbonlu

Blylime

Cevresel Etkiler ve
Surdurlebilir
Operasyonlar

Sosyal Etkiler ve
Insan Odakli
Organizasyon

TEMSA insan Haklari Politikasi

2020 yilinda hazirliklarini yaptigimiz, ¢alisanlarimizin yani sira dis paydaslarimizi
da kapsayan insan Haklari Politikamiz 1 Ocak 202Tden itibaren yiirirlige girdi.
Politikamiz, c¢alisanlara saglikli ve glvenli bir ortam saglanmasinin yani sira
ayrimciligin onlenmesi, gesitliligin tesvik edilmesi, cocuk ve zorlaisg¢iligin dnlenmesi,
istismar, suiistimal ya da siddetten uzak bir ¢alisma ortami sunulmasi ve toplu
muzakere 6zgurligu saglanmasi gibiilkeleriigeriyor.

insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO)
S6zlesmeleri, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi, Birlesmis Milletler is ve
Insan Haklari Prensipleri, OECD'nin Gokuluslu Sirketlericin Rehber ilkeleri temelinde
hazirlanan Politika ile calisanlarimizin temel haklarini daima gozetecedimizi taahhit
ediyoruz. Bu kapsamdaki tim bildirimler TEMSA Etik Hatti'na iletilebiliyor.




ﬁ Paydaslarimiza Kurumsal Stratejive Kiresel Trendler TEMSAda Ekonomik Etkiler ve Cevresel Etkiler ve Sosyal Etkiler ve Ekler
Mesajlarimiz Profilimiz Yénetim Otomotiv Sektori ve Sirdurdlebilirligin Distik Karbonlu Sirdrilebilir Insan Odakh
TEMSA Kolaylastiricilar Blylime Operasyonlar Organizasyon

Galisanlarin is yerinde mutlu ve motive hissetmelerini dnemsiyor, fikir ve ¢alismalarini paylasmalarini
tesvik ediyoruz. Bu dodgrultuda, takdir ve édillendirme slreclerini TEMSA STAR altinda tek catida
topladik.

Altin Yaka Odiilleri: Sabanci Toplulugu'ndaki en iyi projelerin, uygulamalarin ve/veya is modellerinin 6n
plana cikariimasini tesvik eden ddiillerdir. Altin Yaka Odilleri, sirketlerin birbirlerine 6rnek olmalarini
tesvik eder, sirketleri ve uygulamalari takdir eder ve 6dullendirir. TEMSA olarak bu 6dllere katiliyoruz.
(2021: 7 Erkek)

Fark Yaratan Odiilleri: TEMSAdaki en iyi projelerin, uygulamalarin ve/veya is modellerinin 6n plana
cikarilmasini saglayan oédullerdir. Calisanlarimizin Dijitallesme ve Surekli Gelisim, inovasyon, Misteri
Deneyimi, Sirdurulebilirlik, Yeni Neslin Sabanci'si kategorilerindeki c¢alismalarini  6dUllendirerek
birbirlerine érnek teskil etmelerini amacliyoruz. (2021: 12 Kadin - 52 Erkek)

Tutkuyla Bagllik Odiilleri: TEMSA biinyesinde uzun yillar gdrev almis calisanlari, vermis olduklar
hizmetten dolayi onurlandirmak amaciyla Baglilik Odiilleri veriyoruz. (2021: 1 Kadin - 93 Erkek)

TEMSA Dreamers: Calisanlarin fikirlerini rahatga ifade edecekleri, ¢evik yaklasim ile hayata
gecirebileceklerive proje ciktilarina gére 6dillendirilecekleriyeni bir deger yaratma platformudur. (2021:
25 Kadin - 2 Erkek)

Emeklilik Odiilii: TEMSAda emeklilik hakki kazanarak sirketten ayrilan galisanlara verilen ddllerdir.
(2021: 4 Erkek)

Dogum Paketi: Dogum yapan calisanlarimiza verilen, yeni doganlarin ihtiyaclarina yonelik dogum
paketidir. (2021: 4 Kadin)

TEMSA StrdUrdlebilirlik Raporu | 2021 TEMSA 68



f

TEMSAda
Sirdurdlebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomik Etkiler ve
Disik Karbonlu
Blylime

»

TEMSA'ya deger katacagina
inandiginiz yeni fikirleriniz mi var?

Dinlemek i¢in sabirsizlaniyoruz!

~——REER

DREAMERS
'm-—TCOK .
YAKINDA...

Paydaslarimiza Kurumsal Strateji ve Kiresel Trendler
Mesajlarimiz Profilimiz Yénetim Otomotiv Sektori ve
TEMSA
TEMSA DREAMERS
J 3 ' — TEMSA  Star uygulamalarindan
. b . biri olan ve 2021 Haziran ayinda
0.. " - baslattigimiz  TEMSA  Dreamers
Nt . ile calisanlar yenilikgi fikirlerini

0zglrce ifade edebiliyor. 11 génilla
dyeden olusan Koordinasyon Ofisi
ve 10 Uyesi bulunan Deder Yonetim

Komitesi tarafindan  onaylanan
fikirlerin projeye donlsmesi ve
hayata gegirilmesi icin  cevik

ekipler kuruluyor. Proje sonunda
gerceklesen bir yillk kazancin
ylzde 5 cevik takimda gorev alan
ve hali hazirda sirkette calismaya
devam eden calisanlara esit olarak

TEMSA 7

BISIKLET
KuLUBO

GUZEL MAVALARIN TADINI CIKARARAK
SAGLIKLI BIR YASAMA DOGRU BIALIKTE
PEDAL CEVIRECEGIZ

BISIKLET KULUBUNE KAYIT OL, HAREKET
GEC. SAGLIKLI YASA!

KULUBE KATILMAK ICIN TIKLAMAN YETERLL

> dagitihyor. 2021de calisanlarimizdan
gelen 23 yeni Oneriyi sirket icinde
hayata gegirdik.
TEMSA Surdurdlebilirlik Raporu | 2021

Cevresel Etkiler ve Sosyal Etkiler ve Ekler
Surdirilebilir insan Odakli
Operasyonlar Organizasyon
TEMSA KULUPLER

Calisanlar, gonulltlik esasina ve ilgi
alanlarina gore kullp olusturabiliyorlar.
Bu kullpler herhangi bir kar amaci
glitmeden bilimsel, sosyal, kultdrel,
sanatsal ve sportif alanlarda faaliyet
gosterebiliyor.

Ortak hobilere sahip Temsalilar, TEMSA
KulUpleri ile bir araya geliyor. Etkinlik
harcamalari belirli bltce dahilinde
TEMSA tarafindan karsilaniyor. TEMSA
Kullpleri: Su Sporlari, Bisiklet, Masa
Tenisi, Futbol.

@ TEMSA (9
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i¢ iletisim ve Memnuniyet Anketleri

Farkl bolimlerde calisan Temaslilarin birbirleriyle iletisim kurabilecekleri bir
platform olusturmak amaciyla dinamik kusak etkinlikleri gerceklestiriyoruz.
Ayrica her ceyrek dénemin sonunda ¢alisanlarimizla is sonuclarini paylastigimiz
Town Hall toplantilari gerceklestiriyoruz.

Calisanlarimiza her ay 15 sorudan olusan TEMSA Yolculugu Deneyim Anketi
iletiyoruz ve ise baslama ve genel galisma suregleri ile ilgili memnuniyetlerini
olglyor ve takip ediyoruz. Buna ek olarak sirket ici BT hizmetlerive tasima servisi
gibi hizmetlerle ilgili memnuniyeti de dlizenli olarak 6lglyoruz.

Tam Zamanli Galisanlara Ozel Uygulamalar
Calisanlarimizin memnuniyetini artirmakicin onlara farkl haklar veriyor, onlaricin
uygulamalar gelistiriyoruz. Turkiye'deki uygulamalarimizi yurtdisi istiraklerimizde
de standart hale getirmeye 6zen gésteriyoruz.

Calisanlarimizin yiizde 67,9'u

Toplu is Sézlesmelerinin icerdigi Konular*

TEMSAda
Sirdurdlebilirligin
Kolaylastiricilari

Sosyal Etkiler ve Ekler
Insan Odakh

Organizasyon

Ekonomik Etkiler ve
Disik Karbonlu
Blylime

Cevresel Etkiler ve
Surdurlebilir
Operasyonlar

Dogum Giinii: Tim Temsalilar, dogum glinlerinin oldugu ayda istedikleri 1 glin
izinli sayilirlar.

Okulun ilk Giinii: Tiim Temsalilar, gocuklarinin anaokulu veya 1. sinifa basladiklari
giin ve karne guninde izinli sayilirlar.

Hos Geldin Kitleri: Yeni ise yeni baslayan calisanlarimiz igin “Hos Geldin Kiti"
hazirliyor, ilk is giinlerinde onlara teslim ediyoruz.

Calisanlara bulunduklari kademeye gore 6zel saglik sigortasi, hayat sigortasi ve
bireysel emeklilik, sirket araglari gibi gesitli yan haklar sunuyoruz.

Uzaktan Calisma Hakkina Sahip Calisanlar ‘ 2020 ‘ AOVA

toplu sézlesme kapsamindadir. s

Calisan Temsilcileri Gérev ve Sorumluluklari ¢ Sl 2 X Beyaz Yaka Uzaktan Galisma 106 | TEMSAda tim beyaz yaka
Segilmis galisanlar ile temsil e G

e e Dl ¢ calisanlar haftanin tg giinG

Sikayet ve Uyusmazliklarin Gézimi edileniscilerimizin oranida toplu | insan Kaynaklari GMY n uzaktan calisma hakkina
sOzlesme kapsami ile aynidir. . hipti

Calisma Siireleri Mali isler GMY (et e
(GRI102-41)

Tazminatlar Operasyon GMY 22

Ucretler ve Yan Odemeler Satis ve Pazarlama GMY 11

Sosyal Yardimlar ve izinler Ar-Ge ve Teknoloji GMY 10

is Saghgi Giivenligi Satis Sonrasi Hizmetler GMY 36

* Egitim ve Kariyer Yonetimi dahil degildir.
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Yetenek Yonetimi

TEMSA olarak dijitallesme ve otomasyon
surecleriyle degisen is tanimlarina uyum
saglamalan i¢in mevcut c¢alisanlarin yeni
beceriler edinmelerini destekliyor ve ekibimize
yeni yetenekleri dahil ediyoruz. Sabanci
Toplulugu'nun gelistirdigi isin Gelecegine Uyum
projesi dogrultusunda; isin, is yapis bicimlerinin,
calisma ortamlarinin ve is glicuniin gelecegine
dair tim unsurlari kapsayan yedi ana baslktan
olusan bir modeli benimsiyoruz.

TEMSA c¢alisanlarinin  kariyer gelisim  sdreclerini
destekleyen bir rehber olarak TEMSA Road'u tasarladik.
Bu kapsamda, Reward kategorisinde takdir ve
odullendirme programimiz TEMSA STAR vyer alirken,
Objective (Amag) kategorisinde Perfx Performans
Yonetim Sistemi suUrecimiz bulunuyor. Appraisal
(Degerlendirme) kategorisi icinde calisanlarin kariyer
gelisim sureclerini destekleyecek kariyer gorismeleri
ongoren Road (Yol)gérismeleriile Organizasyonel Basari
Plani (OBP) siireci izleniyor. Development kategorisinde
ise TemPO Egitim ve Gelisim yil boyunca devam eden
insan kaynaklari srecini teskil ediyor.

TEMSA Sirdirulebilirlik Raporu | 2021
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Calisma Siiresine Gére Calisanlar TEMSA TALENT STATION
Genc yetenekleri cekmek icin TEMSA
%16 Talent Station isimli bir kariyer programi
0-5Yil olusturduk. Programa Universitelerin

%61
10 Yil ve Uzeri

lisans bolimlerinde  Uglncl  veya
dérdincuyilindaolandgrencilerileyiksek
lisans 6grenimine devam eden 6grenciler
basvurabiliyor. Programa  segilenler
¢ ay boyunca TEMSAda calisiyor.
Katilimcilarin projelerde gérev almalarini
ve sirketimizi daha yakindan tanimalarini « Hedef Universitelerden 17 Katiimer
2021yilinda verdigimiz 41i¢ ilana amagliyoruz. Katilimcilar, genel maddr -3 Ay Proje Bazli Calisma
calisanlarimizdan toplam 119 yardimcilari ile belirli zamanlarda bir
araya gelerek karsilikli deneyim ve bilgi
paylasiminda bulunuyorlar.

003

5-10 il

« 3 HC Tam Zamanli ise Alim

« 8 HC Yari Zamanli istihdam

basvuru oldu. Basvuru yapan 68
calisanimizdan 29'u i¢ atama ile yeni
gorevlerine basladilar. Calisan devir

« Brisa Akademi'den 2 Egitim
« 3 Sosyal Etkinlik

orani 2021 yilinda ytizde 6,6 oldu. B> ) TEMSAGa Yetenek Ynetimi « CEO ve GMY'lerile Bulusma
« SBU Baskaniile Bulusma

TEMSA Road Rehberinin lansmanini 2021 Haziran ayinda yaptik.
« Yoneticilerle 56 Road Gorlismesi

« 41 KF360 Envanteri

« 112 KF4D Envanteri

« 17 Learning Agility envanteri yapildi.

- Yedeklemede, 41 Uzman - Mihendis, 31 Yonetici ve 23 Midur
olmak Gzere 95 galisanimiz yer aldi.
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Amag ve Hedefler: Calisanlarimizin mesleki yeterliligini artirarak TEMSA'nin gelecekte ihtiya¢ duyacag yetkinlikleri kazandirmaya devam ediyoruz.

2017 yilindan bu yana devam eden “1 Calisan 2 Meslek” projemizin ¢ikis noktasi, galisanlarimizin mesleki yeterliligini artirmak ve ileride sertifikasyon zorunlugu
gelebilecek mesleklerde bir calisani birden cok meslek dalinda belgelendirmekti. Joker olarak adlandirdigimiz calisma arkadaslarimiz ile Gretim hatlarinda
meydana gelebilecek dedisken isglcl ihtiyacglarini karsilayarak, rotasyon ve hizli manevra kabiliyetine sahip olmayi hedefledik.

Projede One Gikanlar: TEMSA isyerinde Okul Sinifi acan ilk firma oldu. 2017-2020 déneminde 607 calisanimiz ‘Usta’, 78 calisanimiz ‘Usta Ogreticilik’ belgesi
aldi. 2021yilinda 225 calisanimiz ‘Ustalik’ ve 45 calisanimiz ‘Usta Ogreticilik’ belgesi aldi. 2021 Yilinda Elektrikli Otobiis bélimiinde galisan 110 kisi igin “Yiksek
Gerilim Sistemleri” konusunda Ustalik Sinifi actik. 2022 mayis ve haziran aylarinda mezun olup Ustalik belgesi almaya hak kazanacaklar.

Okul-Sanayi is Birligi: Proje 6ncesinde T.C. Milli Egitim Bakanli§i Hayat Boyu Ogrenim Genel Midirliigi ile iletisime gegerek Cukurova Mesleki Egitim
Merkezinin 7 Uzmanlik Merkezinden biri olmasina destek olduk.

Projede Adana Cukurova Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi 6gretmenleri TEMSA igerisinde érgin egitim hizmetleri veriyor, egitim sonundaki sinavlar da
TEMSA Egitim Merkezinde yapiliyor. Bu proje kapsaminda bugiine kadar 4 Milyon 200 Bin TL devlet destedi aldik.

Sosyal Sonuglar ve Kazanimlar: Calisanlarimiz birden fazla alanda yeterlilik belgesi sahibi oldular.

istihdamin siirdirilebilirligi saglandigi icin galisan motivasyonu artti, isverene olan giiven ve sadakat duygulari perginlendi.

Projemizin, is kiltlrQ ve is donlistmune olumlu katkilari oldu.

Bu projenin bazi mesleklerin yerini zamanla robotik slreclerin yer alacagina yonelik farkindalik yaratmak tzerine olumlu etkisi oldu.
Galisanlarin mesleki yeterliliklerini ¢esitlendirerek degisen is kosullarinda issiz kalma ihtimallerini azalttik.

Kurumsal Sonuglar ve Kazanimlar: is becerisi ve teknik bilgi kapasitesini yiikselterek 6ncelikle is kazalari ve meslek hastaliklarina doniik riskleri azaltiyor.
is zenginlestirmesini artirarak “isgiicli yedekleme” potansiyelini artirmayi hedefleniyor, sonug olarak yiiksek kalite ve verimlilik elde ediyoruz.
1Calisan 2 Meslek projemiz, Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu TiSKin Ortak Yarinlar Proje Yarismasinda en etkili 3. uygulama secildi.
Gelecek Planlari: 2022 Haziran ayinda mezun olacak 163 ¢alisanimizin yerine yeni mesleklerde yeni siniflar agmak,

Elektrikli otobUslerde calisanlarimizigin “Ylksek Gerilim Sistemlerinde” yeni siniflar agmak,

lleride Mesleki Yeterlilikte zorunlu gruba girecek mesleklerde calisanlarimiza yeni ustalik belgeleri saglamak.
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PERFX Performans Degerlendirme Sistemi

Sirketimizin stratejik hedeflerinin galisanlar tarafindan benimsenmesini ve calisanlarin bireysel performanslarini
gelistirerek ylksek performans kilttrindn yaratilmasini hedefliyoruz.

Calisanlarin performanslarini tarafsiz sekilde dederlendirdigimiz, hedef belirleme, stlirekli performans ve yilsonu
degerlendirme olarak (¢ adimdan olusan Perfx Performans Yénetim Sistemi'ni uyguluyoruz.

Sistemi etkin sekilde kullanarak yuksek performans gosteren galisanlara, kariyer yolculuklarinda ilerlemeleriigin gesitli
firsatlar sunuyoruz. Performans sonugclari dogrultusunda calisanlarin potansiyellerine ulasabilmeleri adina dogru
kariyer gelisim planlamasi yapiyor ve egitimlerle onlari destekliyoruz. 2021 yilinda beyaz yakali ¢alisanlarin yizde 100G
performans degerlendirmesine tabi oldu.

Surdurulebilirlik kapsamindaki girisimlerimizi ve KPI bazli hedeflerimizi de Perfx sisteminde Hedefler ve Yetkinlikler
bélimunde takip ediyoruz.

Performans ve Ucretlendirme

Performans ydnetim sisteminin sonuglari, icretlendirme siireclerine de girdi sagliyor. Ucretlendirme sisteminin ana
hedefi, sirketicerisinde adil bir yaklasim sergileyip, sirket igi icret dengesini pazar hareketlerini gz 6ninde bulundurarak
piyasaya gore korumaktir. Uc kez gdzden gegirme ve degerlendirmeye tabi tuttugumuz Gcret artislarini belirlerken
pozisyonlarin pazardaki tcret karsiliklarini, enflasyonu ve performans kriterlerini géz 6niinde bulunduruyoruz.
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TEMPO Egitim ve Gelisim Sureci

Bu programi, calisanlarin gelisimi ve sirketin stratejik hedeflerini birlikte
dislnerek tasarliyoruz. Gelisim planlarini; mevcut ve gelecekteki
organizasyonel gereksinimleri dikkate alarak kurumsal gelisim ve
liderlik, is mikemmelligi, yetkinlik, teknik ve kisisel gelisim odaklarinda
belirliyoruz. 2021 yilinda ¢alisanlara toplam 22.752 saat egitim verdik.

Gelisim Programlari: Gelisim Programlari ile beyaz yakall c¢alisanlarin
ihtiyag duyduklari egitimleri online ortamda sunuyoruz. Calisanlarin
mevcut islerini ve bilgi birikimlerini gelistiren is mikemmelligi egitimleri
veriyoruz. ILS, OCS ve KF 360 sonuglarina gore mevcut liderlik tipleri ve
yetkinlikler ile beklenen yetkinlik seviyesi arasindaki boslugu dolduracak
yetkinlik gelisim egitimleri dizenliyoruz.

Online Egitimler: Pandemidoneminde galisanlarin gelisimini desteklemek
amaciyla MESS Online Egitimlere ve aralarinda Harvard, Yale, Princeton
gibi Universitelerin de bulundugu dis kaynakli binlerce online egitime
erisim sagladik.

isbasi Egitimleri: Yeniise baslayacak maviyakali calisan adaylar iISKUR'Un
Isbasi Egitim Programrna katiliyor. Adaylara 10 giin boyunca teorik ve
uygulamali temel egitim veriyoruz. isbasi Egitim Programrnin siiresi
Uc ila alti ay arasinda degisiyor. Teorik sinav sonucuna ve montaj amiri
veya takim lideri degerlendirmesine bagli olarak adaylarin ise alim stireci
tamamlaniyor.

TEMSA Surdurdlebilirlik Raporu

2021

Sosyal Etkiler ve Ekler

insan Odakli
Organizasyon

AGILE DONUSUM VE SCRUM
EGITIMLERI

TEMSAda hiyerarsik yapilarin ortadan
kaldirildigi ve is sireglerinin daha etkin
ve verimli sekilde yonetildigi agile (gevik)
donlistim calismalarina basladik. 2021
yiinda hayata gecirdigimiz bu donistim
kapsaminda kurdugumuz 4 pilot takim ile
calismalar baslatildi. Pilot calismalarini
takiben, ilk Cevik ekip Aralik 2021de

Ekibimiz “Yedek Parca
Bulunabilirligi” konusunda galisan Spare

olusturuldu.

Wars takimidir ve halen calismalara
devam etmektedir. 2021 yili icerisinde
tasarladigimiz Agile ve Scrum egitimleri
ile yonetici ve calisan olarak 96 kisiye
Cevik Egitimi verildi. Bu edgitimlerle,
ceviklik felsefesini ve icinde farkh roller

yer alan Scrum cergevesini anlattik.

P> ) TEMSAda Agile Déniisiim

@ TEMSA | /5
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Firsat Esitligi ve Cesitlilik

TEMSAda tiim ¢alisanlara esit hak ve firsatlar sunuyor; dil, irk,
renk, cinsiyet, siyasi distince, inang, din, mezhep, yas, fiziksel
engelgibinedenleredayaliayrimciligahi¢bir sekilde miisamaha
gostermiyoruz. is Etigi Kurallarinin biitlinleyici bir pargasi
olan insan Haklari Politikasi kapsaminda insan haklarina saygi
duyan bir ¢alisma ortami yaratmayi amacliyoruz.

Sirketimizde ozellikle kadinlarin, genglerin ve engelli bireylerin is hayatina
esit sartlarda katilmalarini destekliyoruz. TEMSAda tim c¢alisanlarin
ylzde 6'sini ve beyaz yakali calisanlarin yuzde 19'unu kadinlar olusturuyor.
Yoneticiler arasinda kadinlarin orani ise ytzde 16'dir. Departmanlar i¢inde
cinsiyet dagihmi takip ettigimiz dncelikli konular arasinda yer aliyor. STEM
rollerinde galisanlar arasinda kadinlarin orani yizde 12 iken gelir getiren
pozisyonlarda ¢alisanlar arasinda bu oran ytzde 28dir.

Kadin ¢alisanlarin is ve dzel hayat dengesi kurmalarini dnemsiyor, dogum
sonrasl ise donmek isteyecekleri calisma sartlari sunuyoruz. 2021 yilinda
dogum iznine ayrilan kadin ¢alisanlarin tamamiislerine geri dondid. Dogum
iznine ayrilan ¢alisanlarimiza ihtiya¢ duyabilecekleri Grtnleri kapsayan bir
dogum paketi sunuyoruz. Genglerin istihdama katilimini 6Gnemsiyor ve yeni
yetenekleri sirketimize katarak insan kaynagimizi gliglendiriyoruz. 2021
yilinda yeni ise alinanlarin ydzde 59'unu 30 yas alti, yizde 41ini ise 30-50
yas arasi Kisiler olusturdu. Sirketimizde 44 engelli calisan bulunmakta olup
engelli calisan sayisi yasal zorunluluklara gore belirlenen kotanin yizde 18
Uzerindedir.
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Kategoriye Gore Calisanlar Cinsiyete Gore Calisan Sayisi Cinsiyete Gore Ofis Calisanlari Sayisi
%6
%32 %19
%68 %94 %81
2021
.— Beyaz Yakali .—~ Mavi Yakali .— Kadin .— Erkek ‘ Kadin . Erkek
Cinsiyete Gore Gelir Getiren
Cinsiyete Gore Yoneticiler Cinsiyete Gére STEM Calisanlar™ Pozisyonlarda Calisanlar**
%16 %12 %28
%84 %88 %72

‘—~ Kadin ‘— Erkek .—~ Kadin .—‘ Erkek ‘—~ Kadin .—‘ Erkek

*STEM, ingilizce olarak fen, teknoloji, miihendislik ve matematik kelimelerinin bags harflerinden olusan kisaltmadir. Sirketimizde STEM rollerindeki kadin-erkek ¢alisan dagilimini tespit ederken Ar-Ge Enddistriyel Tasarim,

Ar-Ge Projeler, Ar-Ge Teknoloji Gelistirme, Ar-Ge Uriin Dogrulama, Bilgi Teknolojileri ve Siireg Yonetimi, Kalite, Uretim gibi teknik birimleri esas aldik.
** Gelir getiren birimleri belirlerken, Finans ve Maliyet, Urtin, Yedek Parga, Satis Midiirliikleri gibi dogrudan sirketin gelir elde etmesine katki saglayan birimleri gézettik.

TEMSA Surdurdlebilirlik Raporu

Kadinlarin ve Genglerin Desteklenmesi
TEMSAda sadece sirket faaliyetlerinde degil, sirket disinda da firsat esitligi saglayacak calismalara imza atiyoruz.

Milyon Kadina Mentor Programi kapsaminda 2021 yilinda toplam 13 bulusma ve dort Mentér-Menti eslesmesi gergeklestirdik.

Adana Fen Lisesi'nde Mentorlik Programi kapsaminda sekiz basvuruyu degerlendirdik ve 16 mezun hedefledikleri Gniversitelere
yerlesti.
>

| TEMSAda Firsat Esitligi

2021 @ TEMSA
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Ekler

TEMSA KAEK

3

TARIH : 18.05.2021 SALI
SAAT :10:00 - 11:00

KARIYERDE ENGELLERI KALDIRDIK!

2014 yilinda hayata gegirdigimiz Kariyerde Engelleri Kaldirdik isimli proje ile engelli bireylerin
calisma hayatina esit sartlarda katihmini destekliyoruz.

Sirketlerin engelli bireylerin istihdami konusundaki 6n yargilarini kirmayi ve bu konuda farkindalik
yaratmayl amagcliyoruz. Proje kapsaminda bugline dek ¢esitli tniversitelerde Engelsiz Kariyer
Platformlari kurulmasina 6ncullk ettik ve ilk Engelsiz Kariyer Etkinligini dizenledik.

Gukurova Universitesinde egitim gdren engelli 8grenciler igin kariyer danismanligi yapiyoruz.
Engelli bireylere basarili milakat teknikleri egitimi verdik. Sirketin insan kaynaklari birimindeki
calisanlara engellilerle iletisim egitimleri ve Karanlikta Diyalog is At8lyesi diizenledik. Galisanlara
isaret dili egitimi ve engelli galisan saghgi ve glivenligi farkindalik egitimi verdik.

202Tde TEMSA calisanlari ve Cukurova Universitesi Adana Engelliler Basketbol Takimi arasinda
dostluk maci yaptik.

Uc degerli konusmacinin yer aldigi KAEK Bulusmasi ile 150 kisiye ulastik.

ENGELLERI
KKALDIRDIK

sroaLan T
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Toplumsal Yatirimlar

TEMSA olarak toplumsal sorumlulugumuzu kapsayicilik programlari ile gergeklestiriyor, odagimiza oncelikle gengleri
aliyor ve onlara daha iyi egitim olanaklari sunmayi amagliyoruz. 2021 yilinda farkl proje ve etkinliklerle 347 gence ulastik.
Calisanlarimizin bu projelere goniillii katilimini tesvik ediyor, onlardan gelen kapsayici proje fikirlerini hayata gegiriyoruz.

Cukurova Universitesi Otomotiv Miihendisligi Egitim Atdlyesi: 2010 yilinda Cukurova Universitesi Otomotiv Miihendisligi Bolimdi ile yaptigimiz is birligi kapsaminda

bir egitim atdlyesi kurduk. Son 11yilda, dizenli bir sekilde yillik ders programi olusturarak TEMSA ydneticilerinin katilimiyla ders verdik. Hidromobil ve racing grubuna
arag kabugu ve boya destedinin yani sira yilda ortalama 56 saat egitim verildi. Her yil egitim alan 6grenciler Adana TEMSA Fabrikasini ziyaret etti. 2010 yilindan bu yana
ortalama 650 dgrenciye ulastik. 13 ydneticimiz egitim verdi. Tasit Uretim Siirecleri dersi adi altinda her bolimden bir ydnetici siireclerini anlatti. Her yil béliimden 10
uzun ddénem stajyerine sirketimizde tecribe kazanma firsati veriyoruz.

1,5 Adana Elektromobil Takimi: Cukurova Universitesi Makine Miihendisligi ve Elektrik Elektronik Miihendisligi bdlimleri tarafindan kurulan 1,5 Adana Elektromobil
takimina 2018'den bu yana mihendislik destedi veriyoruz. Elektromobil ve Roket takimi araclarinin kabuklarini ve boyalarini TEMSA karsiliyor. Takim her yil Tirkiye
derecesi aliyor. Takim Uyelerinden ortalama 10 kisi uzun donem stajini TEMSA'da gergeklestiriyor.

Oto Boya Cirak Projesi: 2014 yilindan bu yana Adana Gukurova Mesleki Egitim Merkeziile is birligimiz kapsaminda Oto Boya Cirak Projesi'ni yuritiyoruz. Proje kapsaminda
yetkin oto boyacilar yetistiriimesini destekliyor ve katilimcilarin bir kismina sirketimiz binyesinde istihdam sagliyoruz. Bugiine kadar 47 kisi bu proje kapsaminda
egitimlere katildi ve besi sirketimizde ¢alismaya basladi.

Adana Motor Meslek Lisesi is Birligi: Adana Motor Meslek Lisesi'nde 2008 yilinda TEMSA Egitim Laboratuvari kurduk. Her yil 25 6grenciye egitim veriyoruz. Ayrica, 2010
yilinda Oto Boya Atdlyesi kurarak her yil 16 6grenciye egitim ve staj olanagi sunuyoruz. 2012 yilinda kurdugumuz Oto Gévde Atdlyesiile her yil 16 6grenciye egitim ve staj
imkani sagliyoruz.

Tarsus Universitesi Laboratuvari: Tarsus Universitesi Teknoloji Fakiiltesi Otomotiv Miihendisligi Bélimiine 2008 yilinda egitim laboratuvari kurduk.
Tarsus IMKB Endiistri Meslek Lisesi Laboratuvari: Tarsus IMKB Endiistri Meslek Lisesi Motor Bsliimiine 2008 yilinda egitim laboratuvari kurduk.

Cukurova Universitesi Meslek Yiiksek Okulu (GUMYO) Laboratuvari: 2006 Mart ayinda TEMSA ve CUMYO arasinda imzalanan Sektdre Dayali Egitim is Birligi Protokolii
kapsaminda Adana Meslek Yuksekokulu Otomotiv BolimUne iki adet laboratuvar kurduk. TEMSA egitmenleri tarafindan verilen egitimlerin yani sira, 6grenciler uygulama
egitimi kapsaminda sirketimizde staj yapabiliyor.
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TEMSA'DA GONULLULUK: HAYAL ORTAKLARI PROJESI

2014 yilindan bu yana TEMSA calisanlari arasindaki gonullilerin olusturdugu fonla finanse edilen Hayal
Ortaklar Projesi ile dezavantajli cocuklara egitim alaninda esit sartlar sunmayl amacliyoruz. Bugline kadar
1.200 TEMSA gondlldsidnin katilimiyla 42 ayri galisma gergeklestirdik. Koy okullarinin fiziki sartlarinin
iyilestirilmesi, spor salonlari ve kutliphaneler kurulmasi, bilim setlerinin temin edilmesi, faaliyet bélgemizde
bulunan hastanelerin pediatri bélimlerinde tedavi géren cocuklarin ihtiyaclarinin karsilanmasi gibi cesitli
calismalar yaptik. ihtiyac sahipleri ile ihtiyaci karsilamak isteyen kisileri bir araya getirmek amaciyla kurulan
intiyac Haritasi Platformu ile 2016 yilinda is birligi yaparak calisma alanimizi genislettik.
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EKLER
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Kurumsal Uyelikler

ATO - ADANA TICARET ODASI ISKUR YENILIKCI INSAN KAYNAKLARI DERNEGI

ADASQ - ADANA SANAYi ODASI MESS - TURKIYE METAL SANAYICILERI SENDIKASI

ADSIAD - ADANA SANAYICi VE iS ADAMLARI DERNEGI 0SD - OTOMOTIV SANAYii DERNEGI

AKIB - AKDEN{Z IHRACATCI BIRLIKLERI TAP - TASINABILIR PiL URETICILER| DERNEGI

AKDENIZ DEMIR VE DEMIR DISI METALLER iHRACATCILARI BiRLIGi TEID - ETIiK VE iTIBAR DERNEGI

CUKUROVA GENG iS ADAMLARI DERNEGI TURKIYE i¢ DENETIM ENSTITUSU DERNEGI

DEIK - ALMANYA iS KONSEYi TOBB - TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIiGi - 0TOMOTIV SANAYi MECLISI
IDC - INTERNATIONAL DATA CORPORATION CI0 BOARD UiB - ULUDAG IHRACATGI BIRLIKLERI TASIT ARAGLARI VE YAN SANAYiI

IPRU - ULUSLARARASI KARAYOLU YOLCU TASIMA BIRLIGI UITP - ULUSLARARASI TOPLU TASIMACILAR BIRLIGI

ISTANBUL TICARET ODASI BM KURESEL ILKELER SOZLESMESI (UNGC)
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Kurumsal
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Paydaslarimiza
Mesajlarimiz

Paydas iletisim
Platformlari

Kilit paydaslarimiz,
faaliyetlerimizden etkilenen,
sirketimizin is hedeflerine
ulasmasinda etkileri olabilecek
ve is birligi yaptigimiz kisi ve
kuruluslardir. 2020 yilinda
yayinladigimiz ilk strddrulebilirlik
raporumuzun calismalari
oncesinde paydaslarimizi
inceledik ve kilit paydaslarimizi
belirledik. Bu yildan itibaren de
oncelikli konularimiz gibi her

iki yilda bir gézden gegirmeyi
hedefliyoruz. Kilit paydaslarimiz
ile olan mevcut iletisimimizin
detaylari yandaki tabloda yer
aliyor.

(GRI1102-40, 102-42, 102-43)

TEMSA Surdurdlebilirlik Raporu | 2021

Strateji ve Kiresel Trendler TEMSAda Ekonomik Etkiler ve Cevresel Etkiler ve
Yénetim Otomotiv Sektori ve Sirdurdlebilirligin Distik Karbonlu Sirdrilebilir
. TEMSA °  Kolaylastiricilari ~ © Blylime Operasyonlar 5
Paydaslar iletisim Platformu iletisim Sikhig
Genel Kurul toplantilari Ug ayda bir
HISSEDARLAR Bire bir gériisme ve toplantilar Dizenli
Finansal sonug degerlendirme toplantilari Ayda bir
Oneri takdir ve 6dtllendirme sistemi (TEMSA Star) Gunlik
Kurum igi portal (intranet) Glnlik
Kisa mesajlar (SMS) Ayda en az bir
ic yayinlar (TemPO) Haftada bir
Biltenler (TEMSA Haber Bilteni, TEMSA Akademi, TEMSA Glocal Post) Aylik / Haftalik
CHPRANEAR Egitimler Duzenli
Seminerler Dizenli
Road Gortismeleri Yilda bir
Caligma Gruplari ve Komiteler Ayda en az bir
Sosyal Etkinlikler Dizenli
Bayi toplantilari Haftada en az bir
BAYILER Saha ziyaretleri Ayda bir
Egitimler Yilda bir
X ) 7/24 gagri merkezi Gizerinden muUsterilerimize teknik destek Sarekli
e TBRLER Sikayet ve 6neri sistemi Sirekli
Online portal Dizenli
TEDARIKGILER Bire bir gériisme (yiiz ylize, e-posta) Dizenli
Ziyaretler, Denetimler (Odak tedarikgiler) Dazenli
Dénemlik toplantilar Ayda bir dlzenli
KAMU KURUMLARI Sektore iligkin bilgi talepleriicin sektorel kanallar Dizenli
Olusturulan proje ve girisimlere destek Dizenli
Dernek Uyelikleri Dizenli
EUI%JI?E—LL/JAEI Calisma gruplari Ayda bir
Seminerler, Konferanslar, Paneller Ayda bir
Akademik kongreler ve seminerler Dizenli
Makale ve yayinlar, Akademik arastirmalar Dizenli
UNIVERSITELER Egitim ve teknik destekler, Sponsorluklar Dizenli
Toplanti ve gdriismeler, ortak projeler Dizenli
Kariyer gunleri Dizenli

Sosyal Etkiler ve
Insan Odakli
Organizasyon

Ekler
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Paydaslarimiza Kurumsal Strateji ve Kiresel Trendler
Mesajlarimiz Profilimiz Yénetim Otomotiv Sektori ve
' TEMSA

Ekonomik Performans Gostergeleri

Gelirler (TL)

Yillik Gelir

Siirdiiriilebilir Uriin ve Hizmet Yatinimlari

Surdurdlebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomik Etkiler ve
Disik Karbonlu
Blylime

1.029.692.453

Cevresel Etkiler ve
Surdurlebilir
Operasyonlar 5 Organizasyon

Sosyal Etkiler ve
Insan Odakl

Ekler

@ isaretli veriler dis denetime tabi olmus verilerdir.

@ 771.542.639

1.718.630.940

Siirdiiriilebilirlige Katki Sunan Uriin ve Hizmet Sayisi

Strdirilebilir Urin ve Hizmet Gelirlerinin Toplam Gelire Orani (%) %0 %212 O %1,85
Ar-Ge ve inovasyon Yatirnmlari(TL) 73.384.810 Q 57.607.677 O 70.632.152
Ar-Ge ve inovasyon Yatirimlarinin Toplam Gelire Orani %713 %747 (V] %b,11
Strddriilebilirlik Odakli Ar-Ge ve Inovasyon Yatirimlari 4.990.621 @ 8.329.499 @ 31502.712
Sirduriilebilirlik 0dakli Ar-Ge ve inovasyon Yatirimlarinin Toplam Ar-Ge ve inovasyon Yatirimina Orani %7 0 %14 @ %4460

Siirdirilebilir Uriin ve Hizmet Gelirleri Toplami (TL)

Etki Azaltma 4 o 5 o 7
Déniisim 0 (v] 0 (V] 0
Etkinlestirici 0 (v] 0 (v] 0
Olumlu sosyal etki yaratan Uriin ve hizmetler 0 Q 0 Q 0

Etki Azaltma 0 @ 16.395.159 @ 3.860.279
Dénlisiim 0 0 (v) 0
Etkinlestirici 0 0 (v} 0
Olumlu sosyal etki yaratan iriin ve hizmetler 0 0 (V] 0
Toplam 0 @ 16.395.159 @ 31.860.279
Cevresel Yatirimlar/Finansal Tasarruflar ve Faaliyetler Yoluyla Cevresel/Sosyal Fayda 2019 2020 2021
Gevresel Fayda (kWh) 0 ® 13600 (V] 0
Gevresel Fayda(TCO,) 0 0 (V] 0
Finansal Tasarruf (TL) 0 (V] 6.260 (V) 0
Cevre Yatirimlari ve Harcamalari (TL) 2019 2020 2021
Gevre Yatirmlari 0 0 0 0
Gevre Harcamalari 153.800 141.006 Q 363.154
Kanunen Zorunlu Gevre Harcamalari 97.720 Q 63.565 0 181.126,00
Kanunen Zorunlu Olmayan Gevre Harcamalari 56.080 77.441 0 182.028,00

Siirdiriilebilir Yatinmlar/ Finansal Tasarruflar ve Operasyonlar Yoluyla Gevresel/Sosyal Fayda

Cevresel Fayda(TCO,)

TEMSA Surdurdlebilirlik Raporu | 2021



Kurumsal
Profilimiz

Paydaslarimiza
Mesajlarimiz

Strateji ve
Yonetim

TEMSAda
Surdurdlebilirligin
Kolaylastiricilari

Kiresel Trendler
Otomotiv Sektori ve
TEMSA

Sosyal Performans Gostergeleri

Cinsiyete ve Yasa Gore Yonetici Sayisi

Ekonomik Etkiler ve
Disik Karbonlu
Blylime

Cevresel Etkiler ve
Surdurlebilir
Operasyonlar

Sosyal Etkiler ve

insan Odakl

5 Organizasyon ®

Ekler

@ lsaretli veriler dis denetime tabi olmus verilerdir.

Kadin/Erkek Yoneticiler

Calisan Kategorileri

30 Yas Alti 0 1 0 3 2 2
31-50 Yas 1 65 12 62 16 80
50 Yas Ustii 0 8 0 10 0 10

Cinsiyete ve Kategoriye Gore Calisan Sayisi

Performans Degerlendirmesi

Kadin/Erkek Calisanlar

Dogum izni

Beyaz Yakall 62 344 62 339 77 330
Mavi Yakali 2 873 2 871 2 858
Toplam 1.281 D 1274 @ 1.267

Cinsiyete Gore Taseron Sayisi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Taseronlar 5 49 3 43 3 41
Toplam 54 46 44

0-5yl 36 196 33 120 52 151
5-10yil 12 265 13 288 14 271
10 yil ve Gizeri 16 756 18 802 13 760
30yas alti 22 121 19 97 29 87
31-50 yas 42 1.077 45 1.080 50 1.066
50 yas Usti 0 19 0 23 0 35
Diger Kategorilere Gére Calisan Sayisi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Engelli calisan sayisi 4 40 3 42 3 4
Toplu is Sézlesmesi Kapsamindaki Calisanlar 2 873 2 871 2 858

2019 2020 2021
Kadin/Erkek Galisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum/babalik iznine ayrilan galisan sayisi 3 ‘ 71 3 ‘ 53 Q 4 ‘ Q 44 ‘
Dogum/babalik izninden dénen calisan sayisi 3 ‘ 71 8] ‘ 53 9 4 ‘ Q (A ‘
Dogum izninden Sonra ise Doénen ve en az 12 ay galismaya devam eden galisan orani %100 %100 Q %100 ‘

TEMSA Surdurdlebilirlik Raporu | 2021
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Paydaslarimiza Kurumsal Stratejive Kiresel Trendler TEMSAda Ekonomik Etkiler ve Cevresel Etkiler ve Sosyal Etkiler ve Ekler
Mesajlarimiz Profilimiz Yénetim Otomotiv Sektori ve Surdurdlebilirligin Distik Karbonlu Sirdrilebilir Insan Odakl
TEMSA Kolaylastiricilar Blylime Operasyonlar 5 Organizasyon

Kadin Galisan Dagilimi 2019 2020 2021
Toplam Galisan Sayisi 1.281 @ 1274 Q@ 1267
Kadin Galisan Sayisi 64 (v] 64 A
Kadin Calisan Orani %5 Q@ %5 @ %624
Kadin Yonetici Oranlari 2019 2020 2021
ik Seviye Yonetici %13 %12 0 %13
Orta Seviye Yonetici %16 %22 o %24
Ust Diizey Yénetici %0 %0 (V] %11
Kadin Yonetici ve Galisanlar 2019 2020 2021
Kadin Yoneticilerin Gelir Getirici Rollerdeki Dagilimi %25 %22 Q %28,30
STEM Rollerinde Kadin Galisanlarin Dagilimi %12 %9 9 %12,3
Cinsiyete Gére ise Alinan Galisan Sayisi 2019 2020 2021
Kadin 13 16 (] 30
Erkek 26 42 (V] 66
Yasa Gore ise Alinan Galisan Sayisi 2019 2020 2021
30 yas alti - Kadin 7 7 (V] 19
30 yas alti - Erkek 14 25 (/] 38
30 yas alti - Toplam 21 32 (V] 57
31-50 yas - Kadin B 9 (V] il
31-50 yas -Erkek 10 17 (V] 28
31-50 yas - Toplam 16 26 (v) 39
50 yas Ustl - Kadin 0 0 (v) 0
50 yas Ustl - Erkek 2 0 (V) 0
50 yas Ustii - Toplam 2 0 (v) 0
Yonetim Kademesine Gore ise Alinan Galisan Sayisi

ilk Seviye Yonetici - Kadin 1 0 (V] 2
ik Seviye Yonetici - Erkek 2 6 (v] n
ilk Seviye Yonetici - Toplam 3 6 (/] 13
Orta Seviye Y&netici - Kadin 0 3 0 2
Orta Seviye Yonetici - Erkek {l 4 O 5
Orta Seviye Yonetici - Toplam 1 7 Q 7
Ust Diizey Yénetici - Kadin 0 0 (V] 1
Ust Diizey Yénetici - Erkek 2 2 (V] 0
Ust Diizey Yénetici - Toplam 2 2 (V] 1

TEMSA Surdurdlebilirlik Raporu | 2021
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Paydaslarimiza Kurumsal
Mesajlarimiz Profilimiz

Strateji ve
Yonetim

Kiresel Trendler
Otomotiv Sektori ve
TEMSA

TEMSAda
Surdurdlebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomik Etkiler ve
Disik Karbonlu
Blylime

Cevresel Etkiler ve
Surdurlebilir
Operasyonlar

Sosyal Etkiler ve
Insan Odakli
Organizasyon

Ekler

Cinsiyete Gore isten Ayrilan Galisan Sayisi

Kadin

25

Erkek

Yasa Gére isten Ayrilan Calisan Sayisi

192

30 yas alti - Kadin 9 10 4
30 yas alti - Erkek 36 13 19
30 yas alti - Toplam 45 23 23
31-50 yas - Kadin 15 6 n
31-50 yas -Erkek 145 34 42
31-50 yas - Toplam 160 40 53
50 yas Usti - Kadin 1 0 0
50 yas Ustl - Erkek n 4 8
50 yas istli - Toplam 12 4 8

Yonetim Kademesine Gére isten Aynilan Calisan Sayisi

ik Seviye Yonetici - Kadin 5 1 3
ilk Seviye Yonetici - Erkek 6 3 15
il Seviye Yonetici - Toplam n 4 18
Orta Seviye Yonetici - Kadin 0 1 0
Orta Seviye Yonetici - Erkek 9 6 7
Orta Seviye Yonetici - Toplam 9 7 2
Ust Diizey Yénetici - Kadin 0 0 0
Ust Diizey Yoénetici - Erkek 1 4 0
Ust Diizey Yonetici - Toplam 1 4 0

Cinsiyete Gore Kendi istegiile Ayrilan Galisan Sayisi

QAW OWMOC M0

Kadin 6 14 12
Erkek 31 49 52
Yasa Gore Kendi istegi ile Ayrilan Galisan Sayisi

30 yas alti - Kadin 4 9 4
30 yas alti - Erkek 8 13 18
30 yas alti - Toplam 12 22 22
31-60 yas - Kadin 2 5} 8
31-49 yas -Erkek 20 &5 28
31-49 yas - Toplam 22 38 36
50 yas Ustl - Kadin 0 0 0
50 yas Ustl - Erkek 3 5! 6
50 yas listii - Toplam 3 3 6

TEMSA Surdurilebilirlik Raporu | 2021 TEMSA
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Kurumsal
Profilimiz

Paydaslarimiza
Mesajlarimiz

Strateji ve
Yonetim

Yénetim Kademesine Gére Kendi istegiile Ayrilan Galisan Sayisi

Kiresel Trendler
Otomotiv Sektori ve
TEMSA

TEMSAda
Surdurdlebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomik Etkiler ve
Disik Karbonlu
Blylime

Cevresel Etkiler ve
Surdurlebilir
Operasyonlar

Sosyal Etkiler ve
Insan Odakli
Organizasyon

Ekler

ilk Seviye Ydnetici - Kadin 0 1 (VI
ilk Seviye Yonetici - Erkek 2 3 Q@
ilk Seviye Yonetici - Toplam 2 4 Q =
Orta Seviye Yénetici - Kadin 0 0 Q o
Orta Seviye Yonetici - Erkek 1 5 (V)58
Orta Seviye Yonetici - Toplam 1 5 (V] 2
Ust Diizey Yonetici - Kadin 0 0 Q o
Ust Diizey Yénetici - Erkek 0 4 (VS
Ust Diizey Yonetici -Toplam 0 4 Q9 o
Cinsiyete Gore Calisan Devir Orani 2019 2020 2021
Kadin %39 %25 @ %1
Erkek %16 %4 Q s
Yasa Gore Calisan Devir Orani 2019 2020 2021
30yas alt %31 %20 @ %20
31-50 yas %14 %k Q@ 5
50 yas Ustl %63 %17 @ %23
Yonetim Kademesine Gore Calisan Devir Orani 2019 2020 2021
ilk Seviye Yonetici %21 %8 @ %29
Orta Seviye Yonetici %36 %26 9 %5
Ust Diizey Yonetici %13 %50 (V] -
Raporlama Déneminde Dahil Etme Programlariile Ulasilan Kisiler 2019 2020 2021
65 yas Uizeri vatandaslar 0 0 (V] 0
Gengler 1.587 ® 55 @ 347
Cocuklar 0 0 9 o
Kadinlar 0 0 (V] 0
Gogmenler 0 0 O 0

TEMSA Surdurdlebilirlik Raporu | 2021
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Paydaslarimiza Kurumsal Stratejive Kiresel Trendler TEMSAda Ekonomik Etkiler ve Cevresel Etkiler ve Sosyal Etkiler ve Ekler
Mesajlarimiz Profilimiz Yonetim Otomotiv Sektdri ve Sirdurdlebilirligin Duslk Karbonlu Surdurlebilir Insan Odakli
TEMSA Kolaylastiricilar Blylime Operasyonlar 5 Organizasyon ® ¥
Egitimler - Calisanlart 2019 2020 2021
Toplam egitim saati 17.487 2.170 22.752
Calisan basina egitim saati 13,65 1.7 18,0
Egitimler - Taseronlar 2019 2020 2021
Toplam egitim saati 116 0 87
Taseron calisani basina egitim saati 2 0 2
Egitim Maliyetleri(TL) 2019 2020 2021
Toplam Egitim Maliyeti(TL) 583.416 114.341 O 1.044.116
Calisan Basina Egitim Maliyetleri(TL) 455,4 89,7 @ 82410

Egitim Kategorilerine Gére Toplam Egitim Saati

Etik Egitimi 2019 2020 2021
Kadin 0 0 (V] 4b
Erkek 0 0 (V] 169
Toplam 0 0 V] 213
Cevre ve Siirdirilebilirlik Egitimi

Kadin 5 0 (V] 3
Erkek 1.200 2 @ 2929
Toplam 1.205 2 Q@ 293

Cinsiyete Gore Toplam Egitim Saati

Kadin 427 217 Q@ 183
Erkek 17.060 1.953 @ 20918
Yasa Gore Toplam Egitim Saati 2019 2020 2021
30 vyas alti 2.625 503 (V] 2.439
31-50 yas 14.731 1.633 @ 19.404
50 yas Gstii 132 35 (V] 908
Yasa Gore Calisan Basina Ortalama Yillik Egitim Saati

30yasalti 103 4,3 (V] 21,0
31-50 yas 23 14 Q@ s
50 yas Ustil 13,1 15 Q@ 59
Yonetim Kademesine Gére Toplam Egitim Saati

ilk Seviye Yonetici 534 364 (V] 1.630
Orta Seviye Yonetici 60 47 (V] 1.245
Ust Diizey Yonetici 3 3 (/] 158

TEMSA Surdurdlebilirlik Raporu | 2021
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Paydaslarimiza Kurumsal Strateji ve Kiresel Trendler
Mesajlarimiz Profilimiz Yénetim Otomotiv Sektori ve
' TEMSA

TEMSAda
Surdurdlebilirligin
Kolaylastiricilari

Ekonomik Etkiler ve
Disik Karbonlu
Blylime

Cevresel Etkiler ve
Surdurlebilir
Operasyonlar

Sosyal Etkiler ve
Insan Odakli
5 Organizasyon

Ekler

Yonetim Kademesine Goére Calisan Basina Ortalama Yillik Egitim Saati

ik Seviye Yonetici 10,3 7.0 Q 25,9
Orta Seviye Yonetici 2.4 17 (/] 32,8
Ust Diizey Yonetici 0.1 0.4 o 17,6
is Saghgi ve Giivenligi 2019 2020 2021
Kaza Sayisi 12 Q 4 Q 10
Olimli Kaza Sayisi 0 (/] 0 (v] 1
Meslek Hastaligi Sayisi 0 (/] 0 (/] 0
Kazadan Kaynakli Devamsizlik (glin) b (/] 0 (/] 7
Toplam Calisma Saati 2.441.930 1.467.326 @ 2.325.403
Kayip is Giinii Orani %0,40 0 (v] %0,60
Kaza Sikhgi ve Agirhig 2019 2020 2021
Kaza siklik orani(Tim kazalar dahil}* 4,91 2,73 4,42
Kaza siklik orani (> 2 giin kayipli kaza sayisina gére)** 0,41 0 0,44
Kaza Agirlik Orani (TUm kazalar dahil** 0,002 0 0,003
Kaza Agirlik Orani (= 2 giin kayipl kaza sayisina gore) 0,002 0 0,003

*Kaza siklik orani (IR), toplam verileri baz alarak, ilgili yilda, toplam kaza sayisinin toplam ¢aligma siiresine oraninin 1.000.000 ile ¢arpiimasiyla bulunur.
**Kaza siklik orani (IR), iki tam giin ve lzeri istirahatli kazalarin verileri baz alinarak, ilgili yilda, kayip giinlii kaza sayisinin toplam ¢alisma stiresine oraninin 1.000.000 ile ¢arpiimasiyla bulunur.
*** Kaza agirlik orany, ilgili yilda, kayip giin sayisinin toplam ¢alisma saatine oraninin 1.000 ile ¢arpilmast ile bulunur.

is Saghgi ve Giivenligi Egitimi - Galisanlar

Calisanlar (saat)

9.273

1.594

o

11.603

Calisan basina ISG egitim saati

is Saghg ve Giivenligi Egitimi - Taseronlar

Toplam iSG egitim saati

9,07

Taseron basina iSG egitim saati

is Saghgi ve Giivenligi - Taseronlar

Kaza sayisi 0 0 0
Oltimli vaka sayisi 0 0 0
Meslek hastaligi sayisi 0 0 0

TEMSA Surdurdlebilirlik Raporu | 2021



Paydaslarimiza Kurumsal
Mesajlarimiz Profilimiz

Cevresel Performans Gostergeleri

Kiresel Trendler
Otomotiv Sektori ve Surdurdlebilirligin

Kolaylastiricilari

Ekonomik Etkiler ve
Disilk Karbonlu
Blylime

Cevresel Etkiler ve
Surdurlebilir

Sosyal Etkiler ve
Insan Odakli
Operasyonlar 5 Organizasyon

Ekler

@ isaretli veriler dis denetime tabi olmus verilerdir.

Yakit Tipine Gore Enerji Tiiketimi (MWh)

Dogal Gaz Tiketimi 7.549 4.492 (V] 8.465,15
Motorin Tiketimi(jeneratdr, sirket araglari, forklift, isinma) 6.692 2.199 (v] 4.357,06
Benzin Tiiketimi 0 0 ] 133,21
Elektrik Taketimi 9.049 O 532 o 8.379
CNG 0 0 o 335,13
Toplam Enerji Tiiketimi 23.320 @D 12823 @  21.669,55
Dogal Gaz: 2020: 468.458 m® / Motorin: 2020: 223.529 It
Eneriji Verileri 2019 2020 2021
Yillik Toplam Enerji Tasarrufu (kWh) 22.847 13.562 @ 1549.489
Yillik Toplam Enerji Tasarrufu (TL) 10.350 6.260 Q 475.351
Enerji Yogunlugu (MWh/ milyon TL) 22,6 16,6 (V] 12
Motorin Tiiketimi (It) 2019 2020 2021
Sirket Arabalari 125.000 40.041 0 80.175
Operasyonel Arazi Araglari 5.603 2.086 0 14.734
Jenerator 15.254 7.849 0 15.622
Proseste Kullanilan Dizel 534.277 173.552 (V] 332.389
Toplam 680.134 @ 223529 @ 442820
Benzin (It) 2019 2020 2021
Sirket Arabalari 0 0 (V] 14.994
Diger Yakitlar 2019 2020 2021
CNG(m?) 0 0 o 23.771
Alternatif Yakitlar (ton) 0 0 (v] 8,80
Kullaniimayan Yakitlar 2019 2020 2021
Kamiir (ton) 0 0 (V] 0
Fuel-oil (m?) 0 0 (V] 0
Petrol Koku (ton) 0 0 (V] 0
LPG (kg) 0 0 V] 0
LNG (It) 0 0 V] 0

TEMSA Surdurdlebilirlik Raporu | 2021



Paydaslarimiza Kurumsal Stratejive Kiresel Trendler TEMSAda Ekonomik Etkiler ve Cevresel Etkiler ve Sosyal Etkiler ve Ekler
Mesajlarimiz Profilimiz Yénetim Otomotiv Sektori ve Surdurdlebilirligin Distik Karbonlu Sirdrilebilir Insan Odakl
TEMSA Kolaylastiricilar Blylime Operasyonlar 5 Organizasyon
Yenilenebilir Enerji Kullanimi 2019 2020 2021
Yenilenebilir Enerji Tiiketiminin Toplam Enerji Tiiketimi igindeki Payi (%) 0 0 (v] 0
Yenilenebilir Enerji Uretimi (MWh) 0 0 (V] 0
Yenilenebilir Enerji Tiketimi (MWh) 0 0 (V] 0
Satin Alinan Yenilenebilir Enerji (MWh) 0 0 (V] 0
Satin Alinan Isi/Buhar/Sogutma Gazi (kg) 2019 2020 2021
R134-A 0 0 o 59
R22 82 (V] B4 (V] 4
R410-A 0 o 1 V] 23
Toplam 82 (V] 66 123
Satilan Isi/Buhar/Sogutma Gazi/ Elektrik (kg) 0 0 (/] 0
Seyahatler 2019 2020 2021
is Amacli Yapilan Toplam Yillik Hava Yolculugu Kilometresi 3.621.593 Q 274,113 0 1.788.774
Personel Servislerinin Toplam Yillik Kilometresi 805.000 Q 639,380 Q 979,630
Sera Gazi Emisyonlari(ton COe)* 2019 2020 2021
Kapsam 1Emisyonlari 3.571 @ 2100 @ 326700
Kapsam 2 Emisyonlari 4.848 @ 2925 @ 3.828,43
Kapsam 3 Emisyonlari 908 (/] 390 (/] 751,96
Toplam 9.127 @ 545 7.847
Sera Gazl Azaltimi (tCO,) 2019 2020 2021

‘ Yillik Toplam Azaltim
Sera Gazi Yogunlugu (ton CO,e/milyon TL)

Sera Gazi Yogunlugu

12 |

o

708 |

*Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari SO 14064-Te uygun olarak “Sera Gazlari Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi” gergevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir.

TEMSA Surdurdlebilirlik Raporu | 2021
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Paydaslarimiza
Mesajlarimiz

Kurumsal
Profilimiz

Strateji ve
Yonetim

Kiresel Trendler
Otomotiv Sektori ve

TEMSAda
Surdurdlebilirligin

Ekonomik Etkiler ve
Disik Karbonlu

Cevresel Etkiler ve
Surdurlebilir

Sosyal Etkiler ve
Insan Odakl

Ekler

g TEMSA Kolaylastiricilar Blylime Operasyonlar 5 Organizasyon ® ¥
Hava Salimlari (kg) ™ 2019 2020 2021
NOx 6,2 0 19,781
SOx 0,0075 0 0,054
Ugucu organik bilesikler (VOC) 20,9 0 4,492
Partikiler Madde (PM) 3.6 0 4,865
**Hava salimlar iki senede bir hesaplandigindan tabloda yalnizca 2019 verileri verilmistir.
Su Tiiketimi (m?) 2019 2020 2021
Sebeke Suyu 10.583 @ 5748 (V] 9.300
Yiizey Suyu 0 0 (v] 0
Yeralti Suyu (Kuyu) 128.118 @ 79.788 @  103.479
Yagmur suyu 0 0 (V] 0
Uglincii Parti Kaynaklardan Kullanilan Su 0 0 Q 0
Uretilen Su Miktari 0 0 (v] 0
Geri Kazanilan ve Tekrar Kullanilan Su 0 0 (V] 0
Toplam Su Tiiketimi 138.701 @ 85534 12.779

Su Desarji (m?) 2019 2020 2021
Atiklar (ton)

Tehlikeli Atiklar 485 Q@ s (V] 379
Tehlikesiz Atiklar 896 Q@ 32 (V] 782
Geri donustlrilmis Atik Miktari 1.358 0 547 0 1.161
Yeniden Kullanilan / Geri DénUstrdlen Atik Orani %100 Q %100 Q %100
Toplam Plastik Tiiketimi(ton) 0 @ 12354 (V] 14,48
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Dis Giivence Beyani
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Limited Assurance Report - Total Number of Employees Hired Feonomic Performance Indicatons
tirthe Board of Directors of Temsa Skoda Sabane Ulagim Araglan A5 o Number of Emplovees Hired by Gender, Ager, Managerial Level (#)
»  Total Number of Employees Left “ Bt N
We hzve beem engaged by Temsa Skoda Sabaric Ulasom Araglar 4.5, (the “Company” or “Temsa) o Numberof the Employees Left by Gender, Age, Managerial Level (#) @ Ml Seusti Prosloctyd Sorvion (4]
pectorma mited sssuranceen i respect of Selacted Sustainabliy Information (e “Seleeted J Tu Ratis o SIIH:I ufﬁusl:mfmhln Product and SQ[‘V!E!‘ Revenues (TL)
R I\ : Lk gl , o Ratio of Sustainable Product and Service Revenues ta Total Revenue (%)
Information”} incleded in the Appendix-2: Temss 202 Sustainshiliy Data Table (the "2021 Sustainability o Turnover Rates by Gender, Age, Managerial Level (%) o RiDand Innovation Investments(TL)
Itata Table”) for the vear ended 31 December 2021 and listed befow. . Emiployes Satisfaction Survey Results - Ratio of RRD and Innovation Investment Budget to Total Revenue (%)
o Employee Satisfaction Survey Results by Gender, Age, Managerial Level (#) o Sustainabillty Oriented RED und Innovation Investments (TL)
Selected Information o Results of Human Rights Assessment Studies (#) o Ratioof Sustainability-Oriented RED and Innovation Investment Busdget to Total Revenue (%)
o Sustainable Investments/ Financial Savings and Environmental/Social Benefit Through
The seope of the Selected [nfoemation for the year ended 31 December 2021, which is subject to cur i I Performance Indicators Operations
limited work, i ized below: . Tatal i and E: dil
. Energy Consumption by Fuel Type o Environmental Investments (TL)
Social Performance Fndictors o Total energy consumption (MWh) o Environmental Expenditures (TL)
[} Renewable Energy Consumption (MWh) . Sensitive Gmups Reached Through Inclusion Programs
x . o Purchased heat/steam/cooling (kg)

d om‘mma wu‘fﬁmh‘mm Beplopess) o Sold heat/steam fcooling (kg) Our assurnce was with respect to the year ended 31 December 2021 information only and we have not

a !\mbernflnndlt.ms{v] & Share of Renewable Energy Consumption in Total Energy Consumption T d any 3 with respeet t lier periods or any other elements included in Selected

o Numberof fatalities (#) a Renewshle Energy Generation (MWh) Information in the 2021 Sustainability Data Table and, therefore, do not express any conchusion thereon,

o Numberof ccupational diseases (#) o Renewnhle Energy Consumption (MWh)

o Injury-retsted Absenteeism () a Purchased Renewable Energy (MWh) Criteria

o Total working houss (&) . Intensity Indicators

o Lost Day Rate (LDR) (%) o Eneryyintensity (MWh/ million TL) The eriteria used by the Company to prepare the Selocted Information is set out in Appendic-i: Temsa

5 OHSTraining Homs (k) o Greenhouse gas emission intensity (ton COz2e/ million TL) 3 2021 Sustainability Data Table - Reporting Guidance (the "Reporting Guidance™).
o Total number of employees »  Total Annual Eilometers of Air Travel Mad:e for the purpose of Business (km)

s Femile{s) = Total Annual Iﬁlomefﬂ}wf?emml Services (km) The Company's Responsibility

o Male(#) . Greenhonse Gas Emissions (ton COze)
o Distbution of Femidle Briaborees o Scope 1 The Company is responsible for the content of Selected [nﬂwmll.?un in the 2021 Sustainability ﬂ:lli Table

i P o Scope 2 and the preparation of the Selected Information in accordance with the Reporting Guidsnce, This

o Femaleomployeesre (%) o Scopes responsibility includes the design, imp} ian and mai finternal control relevant o the

o Distribution of Female Managers (%) . Water Consumption preparition of Selected Information that s free from material misstatement, whether due to frud or error,

o Distribution of Female Managers in Revenue-Generating Roles (%) o Total amount of witer withdrawal (ma)

o Distribution of Female Employees in STEM Roles (%) o Total amount of discharged water (m3)

o ‘Tota] Number of Employees on Materity Leave (#) - Waste

o ‘Total Nmber of Empinyees on Patemity Lexve (#) o Reused / recycled waste rate (%)

o Ratioof the Enaployees Returning bo Work After Maternity Leave (%) o Tota] Hezardous Waste (ton)
o Traimings o Total Non-Hazardous Waste (ton)

o ‘Tokal Houss of Trainings by Gender, Age, Managerial Leve () o Amount of recycled waste (ton)

o Total Cost of Traimings {TL) o Total plastic consumption (ton)

¢ Training Costs per Employee (TL)
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Inherent Limitations

Non-financial performance information is subject to more inherent limitations than financial information
given the characteristics of the subject matter and the methods used for determining such information.

The absence of a significant body of established practice on which to draw to evaluate and measure non-
financial information allows for different, but acceptable, measures and measurement techniques and can
affect comparability between entities, The precision of different measurement techniques may also vary.
Furthermore, the nature and methods used to determine such information, as well as the measurement
criteria and the precision thereof, may change over time, It is important to read the Selected Information
in the context of the Reporting Guidance.

In particular, the conversion of different energy measures to megawatt-hour (MWh) and energy used to
carbon emissions is based upon, inter alia, information and factors generated internally and/or derived by
independent third parties as explained in the Reporting Guidance. Our assurance work has not included
examination of the derivation of those factors and other third-party information.

Our Independence and Quality Control

We have complied with the independence and other ethical requirements of the Code of Ethies for
Professional Accountants issued by the International Ethics Standards Board for Accountants, which is
founded on fundamental principles of integrity, objectivity, professional competence and due care,
confidentiality and professional behavior.

Our firm applies International Standard on Quality Control 1 and accordingly maintains a comprehensive
system of quality control including documented policies and procedures regarding compliance with ethical
requirements, professional standards and applicable legal and regulatory requirements.

Our Responsibility

Our responsibility is to form a conclusion, based on limited assurance procedures, on whether anything has
come to our attention that causes us to believe that the Selected Information has not been properly prepared
in all material respects in accordance with the Reporting Guidance, We conducted our limited assurance
engagement in accordance with International Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised),
Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial Information', and, in
respect of greenhouse gas emissions, International Standard on Assurance Engagements 3410, Assurance
Engag ts on Greenh Gas Statements, issued by the International Auditing and Assurance
Standards Board.

A limited assurance engagement is substantially less in scope than a reasonable assurance engagement
under ISAE 3000 and ISAE 3410. Consequently, the nature, timing and extent of procedures for gatherin;
sufficient appropriate evidence are deliberately limited relative to a reasonable assurance engagement.

The procedures we performed were based on our professional judgment and included inquiries,
observation of processes performed, inspection of documents, analytical procedures, evaluating the
appropriateness of quantification methods and reporting policies, and agreeing or reconciling with
underlvine records.
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Given the ci 1ces of the engagement, in performing the procedures listed above we:

. made inquiries of the persons responsible for the Selected Information;

. understood the process for collecting and reporting the Selected Information. This included
analysing the key processes and controls for managing and reporting the Selected Information;

. evaluated the source data used to prepare the Selected Information and re-performed selected
examples of caleulation;

. performed limited substantive testing on a selective basis of the preparation and collation of the
Selected Information prepared by the Company and

- undertook analytical procedures over the reported data.

Limited Assurance Conclusion

Based on the procedures we have performed and the evidence we have obtained, nothing has come to our
attention that causes us to believe that Company’s Selected Information for the year ended

31 December 2021, is not properly prepared, in all material respects, in accordance with the Reporting
Guidance.

Restriction of Use

This report, including the conclusion, has been prepared for the Board of Directors of the Company as a
body, to assist the Board of Directors in reporting Temsa Skoda Sabane: Ulagim Araclan AS."s
performance and activities related to the Selected Information. We permit the disclosure of this report
within the 2021 Sustainability Data Table for the year ended 31 December 2021, to enable the Board of
Directors to demonstrate they have discharged their governance responsibilities by commissioning a
limited assurance report in connection with the Selected Information. To the fullest extent permitted by
law, we do not accept or assume responsibility to anyone other than the Board of Directors of Temsa
Skoda Sabanci Ulasim Araglan A.S. as a body and Temsa Skoda Sabanci Ulagim Araclan A.S. for our worl

or this report save where terms are expressly agreed and with our prior consent in writing.

PwC Bafimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.

Mehmet Cenk Uslu, SMMM
Partner

Istanbul, 22 July 2022
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TEMSAda
Surdurlebilirligin
Kolaylastiricilar

Paydaslarimiza
Mesajlarimiz

Kurumsal
Profilimiz

GRI igerik indeksi

GRI Raporlama Hizmetleri Bolimu, Materiality Disclosures Service hizmetini vermek izere yaptigi gézden gegirme sonucunda, 102-40 ile 102-49 arasinda yer alan
aciklama referanslarinin GRI igerik endeksinde agikga sunulmus ve bu referanslarin rapor igindeki ilgili b&limlerle uyumlu oldugu gérilmdstir. Bu hizmet raporun

Turkge versiyonu tzerinde gergeklestirilmistir

GRI101: TEMEL 2016

GRI102: GENEL BiLDiRIMLER 2016

102-1
102-2
102-3
102-4
102-5
102-6
102-7
102-8
102-9
102-10
102-1
102-12
102-13
Strateji
102-14
102-15

102-16
102-17

102-18

Yonetisim

Kurumsal Profil

Kurulusun adi

Faaliyetler, markalar, Grlinler ve hizmetler
Kurulusun genel merkezinin bulundugu yer
Kurulusun tretim merkezlerinin bulundugu yer/ler
Mulkiyetin ve kanuni yapinin niteligi

Hizmet verilen pazarlar

Kurulusun dlgegi

Calisanlar ve diger isciler ile ilgili bilgi

Tedarik zinciri

Kurulus ve tedarik zinciriyle ilgili gergeklesen dedisiklikler
ihtiyatllik ilkesi veya yaklasimi

Harici girisimler

Kurumsal tyelikler

En Ust diizey karar mercii beyani

Kilit etkiler, risk ve firsatlar

Etik ve Diiriistliik

Degerler, ilkeler, standartlar ve davranis normlari

Etik ile ilgili 6neri ve bildirim mekanizmalari

Yonetisim yapisi

Kiresel Trendler
Otomotiv Sektori ve

Strateji ve
Yonetim

TEMSA

Aciklamanin Rapordaki Yeri

Sayfa 99
Sayfa 11

Sayfa 99
Sayfa 99
Anonim Sirket
Sayfa 14
Sayfa 8

Sayfa 85-90
Sayfa 48

Onemli bir degisiklik olmamistir.

Sayfa 50-60
Sayfa2
Sayfa 82

Sayfa 3-4
Sayfa 17, 26-32

Sayfa 16
Sayfa19

Sayfa 23

Ekonomik Etkiler ve
Distik Karbonlu
Blylime

Cevresel Etkiler ve
Surdurlebilir
Operasyonlar

Sosyal Etkiler ve
Insan Odakl
Organizasyon

Ekler

Paydas Katilimi

102-40 Paydas gruplarinin listesi

102-41 Toplu is sézlesmesi anlagsmalari

102-42 Paydaslarin belirlenmesi ve segilmesi

102-43 Paydas katilimi yaklasimi

102-44 Kilit konular ve paydaslarin 6ncelikleri
Raporlama

102-45 Konsolide bilangolara veya esdeder belgelere dahil edilen bltlin kurumlar
102-46 Rapor icerigi ve konu sinirlarinin tanimlanmasi
102-47 Oncelikli konularin listesi

102-48 Tekrar eden bilgiler

102-49 Raporlamadaki degisiklikler

102-50 Raporlama dénemi

102-51 Onceki raporun tarihi

102-52 Raporlama déngusi

102-53 Rapor ve igerigiile ilgili sorular igin iletisim bilgileri
102-54 GRI Standartlarina gére segilen uyumluluk segenedi
102-55 GRIicerik indeksi

102-56 Dis glivence

Sayfa 83
Sayfa 70
Sayfa 83
Sayfa 83
Sayfa 24-25

Sayfa 99

Sayfa 2

Sayfa 21

Tekrar eden bilgi yoktur.
Dedisiklik yoktur.
Sayfa2

2019

Yillik

Sayfa 99

Sayfa 2

Sayfa 96-98
Sayfa 94-95

TEMSA StrdUrdlebilirlik Raporu | 2021

@ TEMSA



TEMSAda

Paydaslarimiza Kurumsal Strateji ve Kiresel Trendler Ekonomik Etkiler ve Cevresel Etkiler ve Sosyal Etkiler ve Ekler

Mesajlarimiz

Profilimiz Yonetim

GRI 200-300-400 KONUYA OZEL STANDARTLAR

Otomotiv Sektori ve

Surdurlebilirligin
TEMSA Kolaylastiricilar

Disik Karbonlu
Blylime

insan Odakl
Organizasyon

Sirdrilebilir
Operasyonlar

GRI 200 EKONOMIK STANDARTLAR SERISI Agiklamanin Yeri
GRI 201 Ekonomik Performans 2016 GRI 305 Emisyonlar 2016
103-10ncelikli konular ve sinirlari Sayfa2 103-10ncelikli konular ve sinirlari Sayfa 2
GRI103 YONETIM YAKLASIMLARI 2016 103-2 Yénetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 43 GRI103 YONETiM YAKLASIMLARI 2016 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 51-52
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 43 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 51-562
GRI 201 Ekonomik Performans 2016 201-4 Devletten alinan finansal destekler Sayfa73 305-1Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1) Sayfa 52, 92
GRI 204 Satin Alma Uygulamalari 2016 305-2 Dolayl sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2) Sayfa b2, 92
. GRI 305 Emisyonlar 2016
103-10ncelikli konular ve sinirlari Sayfa 2 305-3 Diger sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 3) Sayfa 52, 92
GRI 103 YONETIM YAKLASIMLARI 2016  103-2 Yénetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 48-49 305-5 Sera gazi (GHG) emisyon azaltimi Sayfa b1, 92
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 48-49 GRI 306 Atik 2020
GRI 204 Satin Alma Uygulamalari 2016 204-1Yerel tedarikgi harcama oranlari Sayfa 48 103-10ncelikli konular ve sinirlari Sayfa 2
o0 < GRI103 YONETiM YAKLASIMLARI 2016 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 55-56
GRI 300 CEVRESEL STANDARTLAR SERISI Agiklamanin Yeri
GRI 302 Enerji 2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 65-56
103-1 Gncelikli konular ve sinirlari Sayfa?2 306-1Atik olusumu ve atikla ilgili belirgin etkiler Sayfa 55-56
GRI103 YONETIM YAKLASIMLARI 2016 103-2 Yonetim yaklagimlari ve ekleri Sayfa51-53 308-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin yonetimi Sayfa 55-56
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 51-53 306-3 lusan/lortayaicikaniatik Sayfa 56, 93
GRI 306 Atik 2020
302-1Kurum iginde tiiketilen enerji Sayfa 91-92 306-4 Bertarafa gnderilmeyen atik (yeniden kullanilan, geri
PO, Sayfa 93
donusttrdlen vb.)
GRI 302 Enerji 2016 302-4 Enerji tiketiminde azaltim Sayfa 52, 91-92
302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azaltimlar ~ Sayfa 52, 91-92 306-5 Bertarafa gonderilen atik (yakma, ggmme vb.) Sayfa 93
GRI 303 Su ve Atik Su 2018 GRI 308 Tedarikgi Cevresel Degerlendirme 2016
103-1Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa?2 103-10ncelikli konular ve sinirlari Sayfa 2
GRI103 YONETIM YAKLASIMLARI 2016 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 57-58 GRI103 YONETIM YAKLASIMLARI 2016 103-2 Yénetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 48-49
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa57-58 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 48-49
; . S GRI 308 Tedarikgi Gevresel
303-10rtak bir kaynak olan su ile etkilesim Sayfa 57-68 . oG 308-1Cevresel kriterlerde denetlenmis yeni tedarikgiler Sayfa 49
Degerlendirme 2016
303-2 Atik su desarji ile ilgili etkilerin yonetimi Sayfa 58
GRI 303 Su ve Atik Su 2018 303-3 Su gekimi Sayfa 58, 93
303-4 Su desarji Sayfa 58, 93
303-5 Su tiketimi Sayfa 58, 93

TEMSA Surdurdlebilirlik Raporu

2

021




ﬁ Paydaslarimiza Kurumsal Stratejive Kiresel Trendler TEMSAda Ekonomik Etkiler ve Cevresel Etkiler ve Sosyal Etkiler ve Ekler
Mesajlarimiz Profilimiz Yonetim Otomotiv Sektdri ve Surdurlebilirligin Duslk Karbonlu Surdurlebilir Insan Odakli
TEMSA Kolaylastiricilari Blylime Operasyonlar Organizasyon
‘ GRI 400 SOSYAL STANDARTLAR SERISi Agiklamanin Yeri
GRI 401 istihdam 2016 GRI 412 insan Haklari Denetimi 2016
103-10ncelikli konular ve sinirlari Sayfa 2 103-10ncelikli konular ve sinirlari Sayfa 2
GRI103 YONETiM YAKLASIMLARI 2016 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 62-78 GRI103 YONETIM YAKLASIMLARI 2016 103-2 Yonetim yaklagimlari ve ekleri Sayfa 67
103-3 Ydnetim yaklagiminin degerlendirilmesi Sayfa 62-78 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 67
goalloclenialanicalizanlapvelcalcanidern Sy @8 412-1insan haklarina yonelik gdzden gegirme veya etki anal- Sayfa67,76-77
i izine tabi | !
GRI 401 Istihdam 2016 401-2 Tam zamanli galisanlara saglanan yan haklar Sayfa 70 GRI 412 insan Haklari Denetimi 2016 FAMIS S T T
412-2 insan haklari politika ve prosediirleriyle ilgili alisanlara
401-3 Dogum izni Sayfa 85 saglanan egitimler P P vieroficals Sayfa19
GRI 403 is Saghgi ve Glivenligi 2018 GRI 413 Yerel Toplumlar 2016
103-1Oncelikli konular ve siiriart Sayfaiz 103-1Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 2
SELCCRERE RN BRI S RZUICR 103-2 Yonetim yaklagimian ve eklerd SER G GRI103 YONETIM YAKLASIMLARI 2016 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa79-80
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 62-63 L . i
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 79-80
403-1is saglgi ve giivenligi yonetim sistemi Sayfa 62
GRI 413 Yerel Toplumlar 2016 4:3-1 Yerel toplum katilimi, etki analizi ve gelisim programlari Sayfa79-80
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirme ve vaka arastirmasi ~ Sayfa 62-65 olan operasyonlar
403-4 is saglgi ve giivenligi ile ilgili isci katilimi, danisma ve GRI 414 Tedarikgi Sosyal Degerlendirme 2016
e Sayfa 62-65
iletisim
) 103-10ncelikli konular ve sinirlari Sayfa 2
403-5 Is saghdi ve glvenligiile ilgili isci egitimleri Sayfa 63, 90
i - T i GRI103 YONETiM YAKLASIMLARI 2016 103-2 Yénetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 48-49
CRISOSIESaglGivelcUvanligi20ie 403-8 Isci saghginin korunmasi igin tesvikler Sayfa 67-68
. . 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 48-49
403-7 Is iliskileri ile dogrudan ilgili is saghdi ve glvenligi Sayfa 62-65
etkilerinin dnlenmesi o
GRI,"M Te('iarlk(;.l S 414-1Sosyal kriterlerde denetlenmis yeni tedarikgiler Sayfa 49
. Degerlendirme 2016
403-8 Is saglid ve glvenligi yonetim sistemi kapsamindaki isgiler ~ Sayfa 62
403-9 isle ilgili yaralanmalar Sayfa 90
403-10 isle ilgili hastaliklar Sayfa 90
GRI 405 Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016
103-10ncelikli konular ve sinirlari Sayfa 2
GRI103 YONETiM YAKLASIMLARI 2016 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 76-78
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 76-78
405-1Yonetisim organlarinin ve galisanlarin gesitliligi Sayfa 77, 86
GRI 405 Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016 . -
405-2 Kadin galisanlarin maas ve tcretlerinin erkek galisanlara Sayfa77, 86

orani
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TEMSA Kolaylastiricilari Blylime Operasyonlar Organizasyon

lletisim
TEMSA Skoda Sabanci Ulasim Araglari A.S.

Sarihamzali Mahallesi Turhan Cemal Beriker Bulvari
No:563/A 01110 Seyhan/ADANA

Rapor iletisimi

ismail Diindar

Isik Sare Tas
surdurulebilirlik@temsa.com

SERCOM
DANISMANLIK

Siirdiirilebilirlik ve Raporlama Danismani
info@sercomconsulting.com

Yasal Uyari

isbu TEMSA siirdiirdilebilirlik raporunda (rapor) yer alan bilgiler ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve giivenilir olduguna
inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak sadece bilgilendirme amagl olarak yazilmistir ve herhangi bir yatirim karari igin temel olusturma amaci
tasimaz. Sirket, yoneticileri, galisanlari ve raporun liretiminde katkida bulunan diger tiim sahislar ve kurumlar, bu raporda yer alan bilgilerin
kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar. Raporun her hakki TEMSA'ya aittir. Raporumuz dijital ortamda hazirlanmigtir

ve basiimamigtir.

(GRI1102-45)
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